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Η πρώτη βιομηχανική επανάσταση 
κατά Eric Hobsbawm

- “Ας ξεκινήσουμε με τη βιομηχανική επανάσταση. Δηλαδή με τη Βρετανία.”

- Ήταν μια επανάσταση των εξαγωγών.

- Ο ρόλος των βαμβακερών υφαντών (ένα κοινωνικοτεχνικό σύστημα).

- Ο ρόλος του σιδηροδρόμου και του άνθρακα (ένα κοινωνικοτεχνικό σύστημα)

- Ήταν μια επανάσταση που εξελίχθηκε ταυτόχρονα με έναν πόλεμο.



Μηχανές της πρώτης βιομηχανικής επανάστασης:
H εκοκκιστική μηχανή (1794)



Μηχανές της Πρώτης Βιομηχανικής Επανάστασης: 
Το ρολόι



Μηχανές της Πρώτης Βιομηχανικής Επανάστασης: 
Ο τεχνητός φωτισμός



Μηχανές της πρώτης βιομηχανικής επανάστασης:
Η ατμομηχανή (Newcomen και Watt)



Ατμομηχανή, Σουηδία, 1734



Ατμομηχανή, Αγγλία, 1791



Χρόνος και εργασία πριν τη βιομηχανική επανάσταση

Ημερολόγιο Άγγλου γεωργού, υφαντή και προφανώς χρήστη ρολογιού 

Βροχερές ημέρες: ύφανση

14/10/1782: Ύφανα δυο γιάρδες πριν από τις 11, στοίβαξα τα κάρβουνα,
καθάρισα το ταβάνι και τους τοίχους της κουζίνας και άπλωσα την κοπριά
μέχρι τις 10 το βράδυ.

18/1/1783: Δούλεψα στο χτίσιμο ενός σταύλου για ένα μοσχάρι. Έπειτα
βρήκα τα κλαδιά τριών δέντρων που έκλειναν το δρόμο, τα κόψαμε και τα
πουλήσαμε σήμερα στον Τζον Μπλάγκπμπρο.

Αργότερα: Μεταφορές με κάρο και με άλογο, μάζεμα κερασιών, συμμετοχή
σε χτίσιμο ενός φράγματος, μια συνάντηση βαπτιστών και μια δημόσια
κρεμάλα.

[E. Π. Τόμσον, Χρόνος, Εργασιακή Πειθαρχία και Βιομηχανικός Καπιταλι-
σμός, Past & Present, No. 38, Δεκέμβριος 1967]



Χρόνος και χώρος (εργασίας) 
της Α’ βιομηχανικής επανάστασης



Ποια είναι η εμβληματική καινοτομία 
της Α’ Βιομηχανικής επανάστασης;

(Μήπως ο χώρος και ο χρόνος εργασίας;)
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Δεύτερη Βιομηχανική Επανάσταση
Τεϊλορισμός και Φορντισμός



Αρχές Οργάνωσης και Διοίκησης Επιχειρήσεων, 
Γ’ Λυκείου



Βιογραφία ενός Αμερικανού Μηχανολόγου Μηχανικού

1856: Γόνος μιας εύπορης οικογένειας της Φιλαδέλφια
1874: Μαθητεία σε μηχανουργείο
1876: Πρόσληψη στη Midvale
1890: Σύμβουλος επιχειρήσεων
1895: A Piece Rate System
1898: Πρόσληψη στη Bethlehem Steel εν τω μέσω ισπα-
νοαμερικανικού πολέμου (μετάβαση από ξύλινα σε χαλύ-
βδινα πλοία)
1898 - 1900: Ανάπτυξη του ταχυχάλυβα και του υπολο-
γιστικού κανόνα
1905: Πρόεδρος της Αμερικανικής Εταιρείας Μηχανολό-
γων Μηχανικών - On the Art of Cutting Metals
1910: Ο Τέιλορ διασημότητα - απεργία Watertown
1911: Principles of Scientific Management
1912: Κατάθεση στο Κονγκρέσο.



Τι κατασκευάζουν; Που γίνεται η κοπή;

Εργαλειομηχανές (machine tools)



Bethlehem Steel, μηχανουργείο νούμερο 2, 1900



Η τεϊλορική μεθοδολογία

- Η εισαγωγή νέων εργαλειομηχανών (ταχυχάλυβας)

- Η αλλαγή της κεντρικής πηγής ενέργειας του εργοστασίου

- Ο Διαχωρισμός του ανθρώπινου από το μηχανικό μέρος της εργασίας

- Η αντίληψη της (ανθρώπινης και μηχανικής) εργασίας ως στοιχειώδεις
κινήσεις

- Η χρονομέτρηση των στοιχειωδών κινήσεων

- Η καταλογογράφηση των αποτελεσμάτων

- Η αρχειοθέτηση και συστηματοποίηση στο “Τμήμα Σχεδιασμού”

- Η εγγραφή σε υπολογιστικούς κανόνες

- Η αναδιοργάνωση της επιχείρησης



Περί της τέχνης της κοπής των μετάλλων (1905)

Το κέρδος που προκύπτει από αυτούς τους
υπολογιστικούς κανόνες είναι μεγαλύτερο
από αυτό που προκύπτει από όλες τις υπό-
λοιπες βελτιώσεις μαζί, γιατί μέσω αυτών
των κανόνων επιτυγχάνεται ο αρχικός σκο-
πός για τον οποίο ξεκίνησαν τα πειράματα
του 1880. Δηλαδή η απόσπαση του ελέγχου
του μηχανουργείου από τα χέρια του πλή-
θους των εργατών και η ανάθεσή του εξ
ολοκλήρου στα χέρια της διοίκησης, η αντι-
κατάσταση των «εμπειρικών μεθόδων» από
τον επιστημονικό έλεγχο.

F. TAYLOR, «On The Art of Cutting Metals»,
σ. 252.



Μαγικό αντικείμενο αυτός ο υπολογιστικός κανόνας!

Ο ακυρωτής της μαντεψιάς, των απόψεων, των επιχει-
ρημάτων. Ο καθοριστής του νόμου!

F. COPLEY, Frederick W. Taylor, τ. 2, σ. 35.



Το είδος των βιβλίων του Τέιλορ

Άρθρο που παρουσιάστηκε μπροστά στην Αμε-
ρικανική εταιρεία Μηχανολόγων μηχανικών.

1895: A Piece Rate System: Being a Step
Toward Partial Solution of the Labor Problem.
1903: Shop Management
1905: On the Art of Cutting Metals
1911: Principles of Scientific Management



Η μάχη της Midvale - Η εκπαίδευση του εργάτη Schmidt

1. Σχολιάστε την πρόταση: “Η μάχη της Midvale είναι μια διδακτική παρα-
βολή με κεντρικό θέμα τη γνώση (και συνεπώς τον έλεγχο) του χώρου
εργασίας στα μηχανουργεία του 19ου Αιώνα”.
(Συνωμοτικές συζητήσεις μεταξύ των “ανδρών” - συζήτηση Taylor και
εργοδοτών - η άγνοια των εργοδοτών και η γνώση των εργατών - η γνώση
του ειδικού είναι εργατική γνώση - η τέχνη δεν είναι αποκλειστικά τεχνική
(εκπαίδευση ανειδίκευτων) - Κοινωνικές πιέσεις εκτός του χώρου εργασίας
- δυνατότητα να σπάσουν τις μηχανές δίχως να γίνουν αντιληπτοί.

2. Γιατί ο Taylor απευθύνεται στον εργάτη Schmidt με αγένεια και συγκα-
τάβαση;
(Μετανάστες εργάτες στις ΗΠΑ στις αρχές του εικοστού αιώνα - Ο τεϊλορι-
σμός ως σύστημα διαχείρισης τόσο της ειδικευμένης όσο και της ανειδίκευ-
της εργασίας).

3. Πόσο αυξήθηκε η παραγωγικότητα του Schmidt και πόσο ο μισθός του;

4. Σχολιάστε τη βιογραφία του Τέιλορ που βρίσκεται στη σελίδα 78 του
βιβλίου “Αρχές Οργάνωσης και Διοίκησης των Επιχειρήσεων” της Γ’ Λυκεί-
ου και παρατίθεται παραπάνω.

5. Σε ποιον απευθύνονται οι αφηγήσεις του Τέιλορ; Επιχειρηματολογήστε
με βάση τις ίδιες τις αφηγήσεις.

(Την ερώτηση 3 και τρεις από τις άλλες τέσσερις)


