
Γηνίθεζε Λαπηηιηαθώλ 
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1 . Η ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢Η

Γ Ο .  Κ Α Ο Η Α Ξ Ο Ν Γ Ν ΢ Ι Α Θ Ζ



A L L  R I G H T S  R E S E R V E D .  

N O P A R T O F T H I S W O R K M A Y B E
R E P R O D U C E D O R T R A N S M I T T E D I N A N Y
F O R M O R B Y A N Y M E A N S , E L E C T R O N I C O R
M E C H A N I C A L , I N C L U D I N G P H O T O C O P Y I N G ,
R E C O R D I N G O R B Y A N Y I N F O R M A T I O N
S T O R A G E A N D R E T R I E V A L S Y S T E M , O R S O L D
I N W H O L E O R I N P A R T I N A N Y F O R M ,
W I T H O U T T H E P R I O R W R I T T E N C O N S E N T O F
T H E A U T H O R - C R E A T O R .
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DISCLAIMER
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 Βαζηθέο δηαθξίζεηο λαπηηιηαθήο βηνκεραλίαο

 Ζ λαπηηιηαθή επηρείξεζε

 Θαηεγνξηνπνίεζε λ.ε.

 Ππζηεκηθή πξνζέγγηζε

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΑ ΓΙΑΛΔΞΗ΢
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 How many different types of ships do you know, & 
which?

 Why do we say that the shipping industry is a 
globalised one? 

 What is the role of Greece in world shipping?

 Είναι πιθανό ένα πλοίο ηλικίασ 10 ετών να αξίζει 
περιςςότερο από ένα μεταφορικό μέςο που πρόκειται 
να παραδοθεί ςτουσ ιδιοκτήτεσ εντόσ λίγων μηνών;

 Είναι πιθανό να αποκτηθεί ένα πλοίο & προτού 
παραληφθεί από τον ιδιοκτήτη να πωληθεί & να 
αποφέρει κέρδη;

„WARM UP‟ QUESTIONS



5

 … Η ναυτιλία εκ των πραγμάτων δεν είναι εύκολη 
υπόθεςη. Έχεισ 20 – 25 ανθρώπουσ ςε ένα πλοίο με τα 
δικά τουσ προβλήματα, τα πλοία ςου κινούνται 
ςυνεχώσ με επικίνδυνα φορτία ςε δύςκολεσ καιρικέσ 
ςυνθήκεσ, έχεισ να διαπραγματευτείσ με ναυλωτέσ 
από όλο τον κόςμο... Εν ολίγοισ, η ναυτιλία είναι από 
τισ πιο περίπλοκεσ δουλειέσ…

Νύκοσ Π. Τςϊκοσ (2010), «Η ναυτιλύα εύναι μαραθώνιοσ, όχι ςπρύντ», 
Συνϋντευξη, Εφοπλιςτήσ, τ. 202, Φεβρουϊριοσ.

ΔΙ΢ΑΓΩΓΗ

ΓΛΔ- Γξ. Κ. Ξξνγνπιάθε



6

6

 Η οικονομικό μονϊδα που χρηςιμοποιεύ τουσ ςυντελεςτϋσ τησ 
παραγωγόσ για την παραγωγό και παροχό των θαλϊςςιων μεταφορικών 
υπηρεςιών

 Έργο: διαχεύριςη πλούων για την προςφορϊ θαλϊςςιων 
μεταφορικών υπηρεςιών

 Δύο μϋρη
 Παραγωγικϋσ μονϊδεσ/πλούα
 Γραφεύα διαχεύριςησ

 Αποφϊςεισ ςχετικϊ με:
 Αγορϋσ-τομεύσ δραςτηριοπούηςησ
 Τύποι πλούων
 Χρονικό ςτιγμό πραγματοπούηςησ επϋνδυςησ
 Εύδοσ χρηματοδότηςησ
 Αςφαλιςτικό κϊλυψη
 Εύδοσ διαχεύριςησ πλούων

ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗ΢Η

ζπληνληζκόο
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CARGO

•CONTAINERSHIPS

•RORO

•MULTIPURPOSE

•TWINDECKER

LINERS

PASSENGER

•CRUISE

•FERRIES

•HOVERCRAFT
HYDROFOIL

•RORO

OTHER

•FISHING

•CABLE LANDING

•RESEARCH

•TUGS

•SALVAGE

•DREDGERS

•ICEBREAKERS

BULK

DRY

•CAPESIZE

•PANAMAX

•HANDYMAX

•MINI BULKER

•OPEN BULKER

•COMBINED
CARRIERS

•TANKER

•ULCC

•VLCC

•SUEZMAX

•AFRAMAX

•PANAMAX

•PRODUCTS

SPECIALISED

•ORE CARRIER

•VEHICLE CARRIER

•CHIP CARRIER

•CEMENT CARRIER

•LPG TANKER

•LNG TANKER

•REFRIGERATED

•HEAVY LIFT

•CHEMICALS

ΚΑΣΗΓΟΡIE΢ ΠΛΟIΩΝ
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PANAMAX VS NEW PANAMAX



9

ΚΑΣΗΓΟΡΙΔ΢ ΠΛΟΙΩΝ (΢ΤΝ.)

 Φνξηεγά πινία (Bulk carrier): 

 Νκνηνγελέο θνξηίν ρύδελ

 Γεμακελόπινηα (Tanker):

 ΢γξό θνξηίν ρύδελ

 Αξγό πεηξέιαην 

 Ξαξάγσγα πεηξειαίνπ

 ΢γξνπνηεκέλν αέξην

 Σεκηθά & άιια

 Ξινία γεληθνύ θνξηίνπ:

 Δκπνξεπκαηνθηβώηηα (Containers)

 Γεληθό θνξηίν (General cargo)

9
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COMPARISON OF MAJOR SHIP TYPES (DWT)
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 Σύδελ θνξηεγόο λαπηηιία (bulk)

 Σύδελ μεξά

 Σύδελ πγξά

 ΢γξνπνηεκέλν αέξην 

 Θαλόλαο: „1 πλοίο – 1 φορτίο‟

 Λαπηηιία ηαθηηθώλ γξακκώλ (liner)

 Δπεμεξγαζκέλα / Ρειηθά πξντόληα  (εκπνξεπκαηνθηβώηηα/ 
γεληθό θνξηίν)

 Δπηβάηεο (αθηνπινΐα/ θξνπαδηέξα)

 Θαλόλαο: „1 πλοίο- πολλά φορτία‟

ΒΑ΢ΙΚΔ΢ ΓΙΑΚΡΙ΢ΔΙ΢

ΓΛΔ- Γξ. Κ. Ξξνγνπιάθε
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 Valemax: κέγεζνο 350.000–400.000 η.λ.β.
 Κε 7 ακπάξηα, ρσξίο εμνπιηζκό, δπζθνιία πξνζέγγηζεο κηθξώλ ιηκέλσλ

 Capesize: 150.000 – 350.000 η.λ.β.
 Mε 9 ακπάξηα, ρσξίο εμνπιηζκό θνξηνεθθόξησζεο. Γε δηέξρεηαη από Ξαλακά & Πνπέδ
 ΢πνθαηεγνξίεο: Very large ore carriers (VLOC) & Very large bulk carriers (VLBC) άλσ ησλ 200,000 

η.λ.β. θπξίσο γηα κεηαθνξά ζηδεξνκεηαιιεπκάησλ.

 Kamsarmax: 81.600 η.λ.β. 
 Βάζεη νξίσλ 229-meter limit on ship length ηνπ Port of Kamsar, bauxite port in the Republic of Guinea 

on the west coast of Africa. Γηέξρεηαη από Ξαλακά & Πνπέδ

 Panamax: 50.000 - 80.000  η.λ.β. 
 Mε 7 ακπάξηα, δηέξρεηαη από ηε Γηώξπγα ηνπ Ξαλακά (2015) 

 Ultramax: 57,000-65,000 η.λ.β. 
 Κε 5 ακπάξηα, κηθξόηεξν βύζηζκα (13-24m.) από ην Panamax, έρεη κεγαιύηεξε πξνζβαζηκόηεηα ζε 

πνιιά ιηκάληα. Δμνπιηζκέλν κε gears & cranes, ηδαληθό γηα κηθξά αζηαηηθά ιηκάληα

 Supramax: 50,000 - 60,000 η.λ.β. 
 Ηandymax: 30.000 - 50.000 η.λ.β. 

 κε 5-6 ακπάξηα & αλνίγκαηα (Holds/ Open Hatches), ζπλήζσο κε εμνπιηζκό θνξηνεθθόξησζεο

 Ηandysize: 18.000 - 30.000 η.λ.β.
 κπνξνύλ λα ρξεζηκνπνηεζνύλ & ζηηο ιίκλεο ηεο Β. Ακεξηθήο

 Μini Bulkers: < 10.000 η.λ.β

ΒΑ΢ΙΚΟΙ ΣΤΠΟΙ-ΜΔΓΔΘΗ ΠΛΟΙΩΝ BULK CARRIER

εηθόλεο

01. ? ?.?\Ship types with pictures.docx


15

15

 Ultra Large Crude Carriers (ULCC): > 300.000 - 500.000+  η.λ.β.
 Ρα κεγαιύηεξα πινία ηνπ παγθόζκηνπ ζηόινπ, θπξίσο ζε Ξεξζηθό, Δπξώπε, Β. Ακεξηθή

 Very Large Crude Carriers (VLCC): 200.000 - 300.000 η.λ.β.  
 Άθνξηα κπνξνύλ δηέιεπζε από Πνπέδ, θηλνύληαη όπσο ULCC & Κεζόγεην, ΒΓ Δπξώπε, Γ.Αθξηθή

 Suezmax: 100.000 - 200.000 η.λ.β., 
 δηέιεπζε ηεο δηώξπγαο Πνπέδ άθνξηα

 Αframax (Average Freight Rate Assessment): 70.000 - 100.000 η.λ.β.
Ξιάηνο (beam) απζηεξά ζηα 32.3 m./ 106 feet. [Shell, mid-1950s]

 Panamax: 50.000 - 70.000 η.λ.β. κε δηέιεπζε Ξαλακά
 Neo-Panamax (2015)

 MCCs (Medium Crude Carriers): 70-150.000 η.λ.β., γηα κηθξά ηαμίδηα θνληηλώλ 
απνζηάζεσλ. Δύθνιε δηέιεπζε από Πνπέδ. 

 Product Carriers: 

 (a) “Handymax” 26 - 50.000 η.λ.β . γηα παξάγσγα πεηξειαίνπ & 

 (b) “Handysize” κεηαθνξηθήο ηθαλόηεηαο 12 - 25.000 η.λ.β

 Υημικά (Chemical tankers): max 50.000 η.λ.β. κε εηδηθή επέλδπζε 
ακπαξηώλ, εηδηθά γηα θάζε ρεκηθό

ΒΑ΢ΙΚΟΙ ΣΤΠΟΙ-ΜΔΓΔΘΗ ΓΔΞΑΜΔΝΟΠΛΟΙΩΝ
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 Vehicle carrier: πνπ κεηαθέξνπλ νρήκαηα, έρνπλ πνιιά 
θαηαζηξώκαηα.

 Ore carrier: πνπ κεηαθέξνπλ ζηδεξνκεηάιιεπκα. 

 Chip carrier: κεηαθέξνπλ πξντόληα μπιείαο, ηα νπνία αληίζεηα 
από ην ζηδεξνκεηάιιεπκα έρνπλ κεγάιν ζπληειεζηή ζηνηβαζίαο
& παξνπζηάδνπλ δπζθνιίεο ζην ρεηξηζκό ηνπο.

 Cement carrier: κεηαθνξά ηζηκέληνπ, έρνπλ θιεηζηά ακπάξηα 
& κεραληζκό γηα ηελ θνξηνεθθόξησζε ηζηκέληνπ.

 Refrigerated vessels: κε κνλσκέλα ακπάξηα- ςπθηηθνί 
ζάιακνη πνιιαπιώλ θαηαζηξσκάησλ. 

 Heavy Lift vessels: γηα ηελ κεηαθνξά  βαξέσλ θνξηίσλ πνπ 
δελ κπνξνύλ λα κεηαθεξζνύλ από άιινπο ηύπνπο πινίσλ.

ΒΑ΢ΙΚΟΙ ΣΤΠΟΙ- ΔΞΔΙΓΙΚΔΤΜΔΝΑ ΠΛΟΙΑ
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 Γεξαμενόπλοια μεηαθοπάρ ςγποποιημένος 
αεπίος. Κνλσκέλεο δεμακελέο & εμνπιηζκό γηα ην 
θνξηίν (ρακειέο ζεξκνθξαζίεο & αηκνζθαηξηθή 
πίεζε).
 Liquid Petroleum Gas (LPG): butane, propane

 Ππλήζσο γύξσ ζηνπο -50 Celcius

 Κεηαθνξηθή ηθαλόηεηα: 700- 70.000 m3.

 Liquid Natural Gas (LNG): ethane, methane

 ΢γξνπνίεζε κέζσ πςειήο αηκνζθαηξηθήο πίεζεο & αλάγθε γηα 
δηαηήξεζεο ζπγθεθξηκέλεο ζεξκνθξαζίαο 

(-104C Ethane, -163C Methane)

 Κεηαθνξηθή ηθαλόηεηα 135- 250.000m3 (= 70- 150.000 η.λ.β.)

ΒΑ΢ΙΚΟΙ ΣΤΠΟΙ- ΑΔΡΟΦΟΡΑ ΠΛΟΙΑ
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 Containership: Κέγηζηε ηθαλόηεηα (2016) έσο 19.500 teu. 
 Ραρύηεηα ζηελ πιεύζε & θνξηνεθθόξησζε

 New Panamax container vessels: δηέιεπζε Ξαλακά έσο 13.000 TEU (2015)

 Roll on-Roll off (RO-RO):

 ρξήζεο ξάκπαο, όρη κε αλπςσηηθά 

 Μulti-purpose carrier: Γηπιά θαηαζηξώκαηα, κεγάιν άλνηγκα 
ακπαξηώλ & βαξέα αλπςσηηθά κεραλήκαηα 
 Ξνιιά θνξηία (ρύδελ, θαηεςπγκέλα, νγθώδε & containers)

 Tweendeckers: Γεληθνύ θνξηίνπ κε δηπιά θαηαζηξώκαηα 
 Ξνιιά θνξηία ηαπηόρξνλα (γεληθό/ ρύδελ) & κε εμνπιηζκό ρεηξηζκνύ θνξηίνπ. Κax

≈18.000 η.λ.β.

 Barge Carrying Vessels: Κεηαθέξνπλ θνξηεγίδεο κε θνξηίν 

 Eηδηθά ζπζηήκαηα θνξηνεθθόξησζεο γηα ρεηξηζκό όπσο ηα θνληέηλεξ.

ΒΑ΢ΙΚΟΙ ΣΤΠΟΙ- ΠΛΟΙΑ ΣΑΚΣΙΚΩΝ ΓΡΑΜΜΩΝ
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 Θξνπαδηεξόπινηα

 Ferry Boats

 Catamaran: 

 δηπιή θαξίλα, κεγάιε ηαρύηεηα & επζηάζεηα

 Hovercrafts: αεξόζηξσκλα. 

 κεδεληθό εθηόπηζκα θαζώο θηλείηαη ζηελ                                    
επηθάλεηα ηεο ζάιαζζαο. 

 Hydrofoil: πδξνπηέξπγα. Νκνίσο.

ΒΑ΢ΙΚΟΙ ΣΤΠΟΙ- ΔΠΙΒΑΣΗΓΑ ΠΛΟΙΑ
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TRAMP & LINER SHIPPING MARKETS

Σ΢ΓΖΛ ΜΖΟΝ ΦΝΟΡΗΝ ΛΑ΢ΡΗΙΗΑ ΓΟΑΚΚΩΛΣ΢ΓΖΛ ΢ΓΟΝ ΦΝΟΡΗΝ

1 ΦΝΟΡΗΝ 1 ΦΝΟΡΗΝ ΞΝΙΙΑ ΦΝΟΡΗΑ

ΣΩΟΗΠ ΞΟΝΓΟΑΚΚΑ ΣΩΟΗΠ ΞΟΝΓΟΑΚΚΑ ΞΟΝΓΟΑΚΚΑ

Σ΢ΓΖΛ CONTAINERIZEDΣ΢ΓΖΛ

1 ΞΙΝΗΝ- 1 ΦΝΟΡΗΝ 1 ΞΙΝΗΝ- 1 ΦΝΟΡΗΝ 1 ΞΙΝΗΝ- ΞΝΙΙΑ ΦΝΟΡΗΑ
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1) Όγθνο 
2) Θαλνληθόηεηα ξνήο εκπνξίνπ 
3) Αμία θνξηίνπ 
 Ρα ρακειήο αμίαο - κε δπλαηόηεηα απνζήθεπζεο
 Ρα πςειήο αμίαο- επαίζζεηα ζηελ απνζήθεπζε, θαιύηεξα λα 

κεηαθέξνληαη ζε κηθξέο πνζόηεηεο

4) Σεηξηζκόο & ζηνηβαζία
 Πηηεξά, κεηαιιεύκαηα, θάξβνπλν  ρεηξηζκόο κε grabs & conveyers
 Κηθξνί θνξκνί, θνκκάηηα μύινπ, ξνιά ραξηηνύ  θνπηηά, ζάθνπο, 

παιέηεο
 Αινπκίλα, δάραξε, ιηπάζκαηα, ζπόξνη  πξνζηαηεπκέλε απνζήθεπζε
 Σεκηθά  εηδηθή κεηαρείξηζε
 Πηδεξνκεηάιιεπκα αθήλνπλ πνιύ ρώξν ζην ακπάξη
 Ονθαλίδηα  ρξεηάδνληαη πινία κε κεγάιν όγθν

ΒΑ΢ΙΚΑ ΥΑΡΑΚΣΗΡΙ΢ΣΙΚΑ ΥΤΓΗΝ ΦΟΡΣΙΩΝ

22
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 5 βαζικά σύδην ξηπά:
 Πηδεξνκεηάιιεπκα
 Θάξβνπλν
 Πηηεξά (ξύδη, ζηηάξη, θ.α.)
 Βσμίηεο, αινπκίλα
 Φσζθνξηθά

 Μικπά σύδην ξηπά:
 Ξξντόληα ράιπβα
 Ρζηκέλην
 Γύςνο
 Σαιθόο, κόιπβδνο, θ.α.
 Εάραξε
 Αιάηη
 Θείν
 Γαζηθά πξντόληα (ραξηνπνιηόο, ραξηί, μπιεία, θηελνηξνθηθέο ηξνθέο)
 Ξξηνλίδη
 Σεκηθά

ΥΤΓΗΝ ΞΗΡΑ ΦΟΡΣΙΑ
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//upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/2/2e/HematitaEZ.jpg
http://en.wikipedia.org/wiki/File:Coal_anthracite.jpg
http://en.wikipedia.org/wiki/File:BauxiteUSGOV.jpg


24

ΤΓΡΑ ΦΟΡΣΙΑ

 Αξγό πεηξέιαην

 Ξεηξειαηνεηδή παξάγσγα

 ΢γξά ρεκηθά (ακκσλία, θσζθνξηθό νμύ)

 Έιαηα

 Σπκνί

24
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 Βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά

 Δηδηθό βάξνο & 

 Θαζαξόηεηα

 “Dirty”: βαξύ αξγό πεηξέιαην> diesel > light crude oil

 Transitional: εζσηεξηθήο θαύζεο- Gas oil (light fuel oil); 

 “Clean”: παξαθίλε, θ.α. πνπ απαηηείηαη λα κελ έρνπλ 
ξππαλζεί από πξνεγνύκελν θνξηίν

ΠΔΣΡΔΛΑΙΟ & ΠΑΡΑΓΩΓΑ
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1. Loose cargo: ηεκάρηα, θνπηηά, θνκκάηηα κεραλνινγηθνύ 
εμνπιηζκνύ, θ.α.

2. Containerised cargo: θνξηίν ζε εκπνξεπκαηνθηβώηηα, 
θνπηηά ζπλήζσο 8 feet wide, & 20/ 30/ 40 feet long

3. Palletised cargo: ζε παιέηεο 

4. Pre-slung cargo: κηθξά θνκκάηηα (π.ρ. ζαλίδεο μύινπ) 
ζηνηβαζκέλα ζε όκνηα παθέηα

5. Liquid cargo: πγξό θνξηίν ζε δεμακελέο, δνρεία, βαξέιηα

6. Refrigerated cargo: ζε ζπληήξεζε ή ςύμε

7. Heavy & awkward cargo: κεγάια & δύζθνια γηα 
ζηνηβαζία

ΓΔΝΙΚΑ ΦΟΡΣΙΑ
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ΓΛΔ- Γξ. Κ. Ξξνγνπιάθε
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ΓΛΔ- Γξ. Κ. Ξξνγνπιάθε
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ΓΛΔ- Γξ. Κ. Ξξνγνπιάθε
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ΓΛΔ- Γξ. Κ. Ξξνγνπιάθε
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ΓΛΔ- Γξ. Κ. Ξξνγνπιάθε
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 Επιχειρόςεισ με ειδύκευςη ςτη χύδην φορτηγό ναυτιλύα (BULK 
Shipping), οι οπούεσ διαχειρύζονται τα πλούα μεταφορϊσ χύδην υγρών & 
ξηρών φορτύων

 Επιχειρόςεισ με ειδύκευςη ςτη ναυτιλύα τακτικών γραμμών (LINER 
Shipping), οι οπούεσ  διαχειρύζονται τα πλούα μεταφορϊσ 
μοναδοποιημϋνων φορτύων 

 Επιχειρόςεισ με ειδύκευςη ςτην επιβατηγό ναυτιλύα (PASSENGER 
Shipping), οι οπούεσ διαχειρύζονται πλούα που μεταφϋρουν επιβϊτεσ

 Επιχειρόςεισ διαφοροποιημϋνησ ειδύκευςησ που διαχειρύζονται πλούα 
πολλών ειδικεύςεων και δραςτηριοποιούνται ςε περιςςότερεσ αγορϋσ.

ΚΑΣΗΓΟΡΙΕ΢ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗ΢ΕΩΝ
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ΚΑΣΗΓΟΡΙΕ΢ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗ΢ΕΩΝ

 Κριτόρια κατηγοριοπούηςησ

 Οριζόντια ολοκλόρωςη: Ανϊπτυξη δραςτηριοτότων που 
θα εύναι ύδιεσ με τισ υπϊρχουςεσ ό ςυμπληρωματικϋσ με 
αυτϋσ.

 Κϊθετη ολοκλόρωςη: επϋκταςη ςε διαφορετικϊ ςτϊδια 
παραγωγόσ/διϊθεςησ του προώόντοσ ό τησ υπηρεςύασ.

 Διαφοροπούηςη: επϋκταςη με δραςτηριότητεσ ςε 
διαφορετικούσ κλϊδουσ και αγορϋσ

36
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 Θυγατρικϋσ μεγϊλων βιομηχανικών ό εμπορικών ομύλων
 Π.χ. ν.ε. που ανόκουν ςε εταιρεύεσ πετρελαύου, παραγωγόσ χϊλυβα, εταιρεύεσ 

φρούτων, οι οπούεσ κατϊ κανόνα παρϋχουν μεταφορικϋσ υπηρεςύεσ 
αποκλειςτικϊ ςτη μητρικό εταιρεύα.

 Επιχειρόςεισ κϊθετησ ανϊπτυξησ
 Π.χ. εταιρεύεσ που δραςτηριοποιούνται ςε τομεύσ ςχετικούσ με τη ναυτιλύα, 

ςε ςτϊδια παραγωγόσ που προηγούνται ό ϋπονται τησ μεταφορικόσ 
λειτουργύασ, όπωσ η ναυλομεςιτεύα, η προώθηςη φορτύων, η εκμετϊλλευςη 
τερματικών ςταθμών κ.α.

 Μεταφορικϋσ επιχειρόςεισ
 Εταιρεύεσ που αςχολούνται αποκλειςτικϊ με την παροχό θαλϊςςιων 

μεταφορικών υπηρεςιών

 Διαφοροποιημϋνεσ επιχειρόςεισ
 Εταιρεύεσ που δραςτηριοποιούνται ταυτόχρονα ςε ναυτιλιακούσ και μη 

ναυτιλιακούσ τομεύσ

ΚΑΣΗΓΟΡΙΕ΢ Ν.Ε. 
(ΒΑ΢ΕΙ ΙΔΙΟΚΣΗ΢ΙΑΚΟΤ ΚΑΘΕ΢ΣΩ΢ ΚΑΙ ΕΚΣΑ΢Η΢ ΔΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΩΝ)
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Ξεγέο: 

https://www.youtube.com/watch?v=aUnMsaHOA6M

https://www.2wglobal.com/about-us/wwl/company-profile/

ΠΑΡΑΓΔΙΓΜΑΣΑ

https://www.youtube.com/watch?v=aUnMsaHOA6M
https://www.youtube.com/watch?v=aUnMsaHOA6M
https://www.youtube.com/watch?v=aUnMsaHOA6M
https://www.2wglobal.com/about-us/wwl/company-profile/
https://www.2wglobal.com/about-us/wwl/company-profile/
https://www.2wglobal.com/about-us/wwl/company-profile/
https://www.2wglobal.com/about-us/wwl/company-profile/
https://www.2wglobal.com/about-us/wwl/company-profile/
http://www.youtube.com/watch?v=aUnMsaHOA6M
http://www.youtube.com/watch?v=aUnMsaHOA6M
https://www.2wglobal.com/
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 Η οργϊνωςη & διούκηςη των ν.ε. επιχειρεύ να αναλύςει, ερμηνεύςει &
αντιμετωπύςει  τα οργανωτικϊ & διοικητικϊ προβλόματα των ν.ε.

 Η αποτελεςματικό προςαρμογό & εφαρμογό θεωριών του management
ςτην οργϊνωςη & διούκηςη των ναυτιλιακών επιχειρόςεων προώποθϋτει 
τη γνώςη τησ δομόσ & των ιδιαιτεροτότων τησ ναυτιλιακόσ βιομηχανύασ 
& των επιμϋρουσ αγορών τησ.

Η ΟΡΓΑΝΩ΢Η ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗ΢Η ΣΩΝ Ν.Ε.

Γηαθάλεηεο Η. Θενηνθά. Ξαλεπηζηήκην Αηγαίνπ, Κεηαπηπρηαθό Ξξόγξακκα ΛΑ.Κ.Δ.. Κάζεκα ΓΛΔ
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 Ναυτιλιακό Οικονομικό
 η εφαρμογό εργαλεύων τησ οικονομικόσ ανϊλυςησ για την κατανόηςη 

& βελτύωςη τησ διϊθεςησ των πηγών-ςυντελεςτών τησ παραγωγόσ, 
τόςο προσ τον ναυτιλιακό τομϋα, όςο & ςτο εςωτερικό του.

 Η προςϋγγιςη που επιλϋγεται για την ανϊλυςη των 
οργανωτικών & διοικητικών φαινομϋνων καθορύζει ςε 
μεγϊλο βαθμό τα ςυμπερϊςματα & τα εργαλεύα που 
χρηςιμοποιούνται για την επύλυςη των προβλημϊτων

ΠΛΑΙ΢ΙΟ ΑΝΑΛΤ΢Η΢ ΣΗ΢ Ο&Δ Ν.Ε.

Γηαθάλεηεο Η. Θενηνθά. Ξαλεπηζηήκην Αηγαίνπ, Κεηαπηπρηαθό Ξξόγξακκα ΛΑ.Κ.Δ.. Κάζεκα ΓΛΔ
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 Θεωρύεσ τησ οργϊνωςησ και διούκηςησ
 Κλαςςικό θεωρύα τησ οργϊνωςησ

 αντιμετωπύζει τουσ οργανιςμούσ ωσ “κλειςτϊ” μηχανικϊ ςυςτόματα και αςχολεύται 
με τισ αρχϋσ του εςωτερικού ςχεδιαςμού τουσ

 Συμπεριφορικό θεωρύα
 αντιμετωπύζει τισ επιχειρόςεισ ςαν ψυχολογικϊ-κοινωνικϊ ςυςτόματα και 

ενδιαφϋρεται για την ανθρώπινη διϊςταςό τουσ

 Συςτημικό θεωρύα
 δύνει ϋμφαςη ςτο περιβϊλλον εντόσ του οπούου δραςτηριοποιούνται οι οργανιςμού

 Ενδεχομενικό θεωρύα
 αναγνωρύζει ότι οι οργανιςμού διαφϋρουν και εξετϊζει τουσ παρϊγοντεσ που 

ςυμβϊλλουν ςε αυτό

ΘΕΩΡΙΕ΢ ΣΗ΢ ΟΡΓΑΝΩ΢Η΢ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗ΢Η΢

Γηαθάλεηεο Η. Θενηνθά. Ξαλεπηζηήκην Αηγαίνπ, Κεηαπηπρηαθό Ξξόγξακκα ΛΑ.Κ.Δ.. Κάζεκα ΓΛΔ
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 ΢ύςτημα: 
 οργανωμϋνο, ενιαύο ςύνολο που αποτελεύται από δύο ό περιςςότερα 

αλληλεξαρτώμενα μϋρη ό υποςυςτόματα & διαχωρύζεται με αναγνωρύςιμα 
ςύνορα από το περιβϊλλον του.

 Η επιχεύρηςη:
 ϋνα ςύςτημα μεταςχηματιςμού το οπούο βρύςκεται ςε διαρκό ςχϋςη 

ανατροφοδότηςησ με το περιβϊλλον του. Η ανατροφοδότηςη εύναι ϋνασ 
μηχανιςμόσ ελϋγχου του κατϊ πόςο το ςύςτημα ακολουθεύ την πορεύα που 
το οδηγεύ ςτην υλοπούηςη των ςτόχων του ό απομακρύνεται από αυτό.

 Θεωρεύ τον κϊθε οργανιςμό ςαν ϋνα ςύνολο 
αλληλοςυνδεόμενων τμημϊτων με κοινό ςκοπό. 
 H δρϊςη του ενόσ τμόματοσ επηρεϊζει τα υπόλοιπα

΢Τ΢ΣΗΜΙΚΗ ΠΡΟ΢ΕΓΓΙ΢Η (Ι)

Γηαθάλεηεο Η. Θενηνθά. Ξαλεπηζηήκην Αηγαίνπ, Κεηαπηπρηαθό Ξξόγξακκα ΛΑ.Κ.Δ.. Κάζεκα ΓΛΔ
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 Τα ςυςτόματα μπορεύ να εύναι: 
 ανοικτϊ ό κλειςτϊ, ανϊλογα με το αν ϋχουν ςχϋςη αλληλεπύδραςησ με το 

περιβϊλλον τουσ ό όχι, 

 δυναμικϊ ό ςτατικϊ ανϊλογα με τη ςυχνότητα και τη ςπουδαιότητα των 
αλλαγών που ςυμβαύνουν ςτο εςωτερικό τουσ ό ςτη ςχϋςη τουσ με το 
περιβϊλλον 

 πολύπλοκα, ανϊλογα με τον αριθμό των μερών που τα αποτελούν και των 
ςχϋςεων που αναπτύςςονται μεταξύ τουσ. 

 Ομοιόςταςη: ικανότητα ενόσ ςυςτόματοσ να διαφυλϊξει 
την ταυτότητα του

 ΢υνϋργια: η ιδιότητα μιασ ολότητασ να εύναι μεγαλύτερη 
από το ϊθροιςμα των μερών που την αποτελούν

 Εντροπύα: η διαδικαςύα μϋςω τησ οπούασ το ςύςτημα φθύνει 
και οδηγεύται ςε εξαφϊνιςη

΢Τ΢ΣΗΜΙΚΗ ΠΡΟ΢ΕΓΓΙ΢Η (ΙΙ)

Γηαθάλεηεο Η. Θενηνθά. Ξαλεπηζηήκην Αηγαίνπ, Κεηαπηπρηαθό Ξξόγξακκα ΛΑ.Κ.Δ.. Κάζεκα ΓΛΔ
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΢Τ΢ΣΗΜΑ

ΕΙ΢ΡΟΕ΢ ΕΚΡΟΕ΢

ΕΠΙΧΕΙΡΗ΢Η

Διαδικαςύα 
μεταςχηματιςμού

Ανατροφοδότηςη

Γηαθάλεηεο Η. Θενηνθά. Ξαλεπηζηήκην Αηγαίνπ, Κεηαπηπρηαθό Ξξόγξακκα ΛΑ.Κ.Δ.. Κάζεκα ΓΛΔ
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Η ΟΡΓΑΝΩ΢Η ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗ΢Η ΣΩΝ Ν.Ε.

Γηαθάλεηεο Η. Θενηνθά. Ξαλεπηζηήκην Αηγαίνπ, Κεηαπηπρηαθό Ξξόγξακκα ΛΑ.Κ.Δ.. Κάζεκα ΓΛΔ
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 Choose a name of a ship.

 Register to www.equasis.org

 Select the ship to be „adopted‟ by you.

 Register to www.marinetraffic.com

 Track the ship named after you.

 We will learn its background throughout the lectures.

GAME: ΤΙΟΘΔΣΗ΢ΣΔ ΔΝΑ ΠΛΟΙΟ

Source of images: http://www.sea-web.com/images/equasis.gif ; 
http://www.intertransis.com/Images/marinetraffic_logo.jpg

http://www.equasis.org/
http://www.marinetraffic.com/
http://www.equasis.org/
http://www.sea-web.com/images/equasis.gif
http://www.sea-web.com/images/equasis.gif
http://www.sea-web.com/images/equasis.gif
http://www.intertransis.com/Images/marinetraffic_logo.jpg
http://www.marinetraffic.com/


Δπόμενη 
διάλεξη

2. Tο πεπιβάλλον λειηοςπγίαρ 
ηων ν.ε.

 Δπξύηεξν κάθξν-πεξηβάιινλ 

 Λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο, λαπιαγνξέο 
θαη δηαθπκάλζεηο.

 Άκεζν πεξηβάιινλ ησλ λαπηηιηαθώλ 
επηρεηξήζεσλ


