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A L L  R I G H T S  R E S E R V E D .  

N O P A R T O F T H I S W O R K M A Y B E
R E P R O D U C E D O R T R A N S M I T T E D I N A N Y
F O R M O R B Y A N Y M E A N S , E L E C T R O N I C O R
M E C H A N I C A L , I N C L U D I N G P H O T O C O P Y I N G ,
R E C O R D I N G O R B Y A N Y I N F O R M A T I O N
S T O R A G E A N D R E T R I E V A L S Y S T E M , O R S O L D
I N W H O L E O R I N P A R T I N A N Y F O R M ,
W I T H O U T T H E P R I O R W R I T T E N C O N S E N T O F
T H E A U T H O R - C R E A T O R .
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DISCLAIMER
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 Μάκπο-πεπιβάλλον. 

 Ναπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο, λαπιαγνξέο & δηαθπκάλζεηο.

 Άμεζο πεπιβάλλον ηων ναςηιλιακών 
επισειπήζεων

 Ιδιαίηεπα σαπακηηπιζηικά ναςηιλιακήρ 
βιομησανίαρ & επισειπήζεων

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΑ ΓΙΑΛΔΞΗ΢
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A broad wheeled wagon attended by 2 men & drawn by 8 
horses in about 6 weeks time carries & brings back 
between London & Edinburgh nearly 4 ton weight of 

goods.

In about the same time a ship navigated by 6-8 men, 
sailing between the ports of London & Leith, frequently 

carries & brings back 200 ton weight of goods.

Smith, A. (1998), 

An inquiry into the nature and causes of the wealth of nations,                      Oxford 
University Press, Oxford, p. 27.  

ΔΙ΢ΑΓΩΓΗ
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 «…Γελ ππάξρνπλ πνιιέο βηνκεραλίεο ζηηο νπνίεο  κπνξεί θάπνηνο 
λα ζεθώζεη ην ηειέθσλν θαη ζε πέληε ιεπηά λα 
 λαπιώζεη έλα πινίν αληί 5 εθ. δνιαξίσλ 
 γηα λα κεηαθέξεη έλα θνξηίν αμίαο  100 εθ. δνι. 
 ζε έλα πεξηνπζηαθό ζηνηρείν αμίαο 130 εθ. δνι., 
 κε αζθάιηζε ύςνπο 1 δηο δνι., 
 ρσξίο δηθεγόξνπο θαη καθξνρξόληεο δηαπξαγκαηεύζεηο ζπκβνιαίσλ. 

 Γελ ππάξρνπλ πνιιά κέζα κεηαθνξάο ηόζν απνηειεζκαηηθά ζην 
ζέκα ηνπ θόζηνπο, όπνπ ν λαύινο λα απνηειεί κόλν ην 5% ηεο αμίαο 
ησλ κεηαθεξόκελσλ πξώησλ πιώλ θαη έλα αθόκα κηθξόηεξν 
πνζνζηό ηεο αμίαο ησλ ηειηθώλ πξντόλησλ. 

 Γελ ππάξρεη άιιε βηνκεραλία πνπ λα αληηκεησπίδεη ηηο πξνθιήζεηο 
πνπ εκείο αληηκεησπίδνπκε ζε ζρέζε κε ηνλ επκεηάβιεην 
ραξαθηήξα ησλ λαπιαγνξώλ…»

 Sohmen Pao, Α. (2005), “Value beyond steel”, World Horizon, Νo.3, p.15.

ΔΙ΢ΑΓΩΓΗ

ΓΙΑΦΑΝΔΙΔ΢ Ι. ΘΔΟΣΟΚΑ. ΠΑΝΔΠΙ΢ΣΗΜΙΟ ΑΙΓΑΙΟΤ. ΜΔΣΑΠΣΤΥΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΝΑ.Μ.Δ. ΜΑΘΗΜΑ ΓΝΔ
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 Σν εμσηεξηθό πεξηβάιινλ επεξεάδεη ηελ επηρείξεζε 
κε δηάθνξνπο ηξόπνπο
 Παξέρεη επθαηξίεο & πεξηθιείεη απεηιέο

 Γηακνξθώλεη ηνπο θαλόλεο αληαγσληζκνύ

 Δπεξεάδεη ηε δηαζεζηκόηεηα  πόξσλ

 Δπεξεάδεη ηηο επηζπκεηέο απνδόζεηο ησλ ελαιιαθηηθώλ 
ηνπνζεηήζεσλ ηεο επηρείξεζεο.

 Γηα ηηο λ.ε. ε εθηίκεζε ηνπ πεξηβάιινληνο είλαη 
θαζνξηζηηθή 
 Λεηηνπξγνύλ ζε παγθνζκηνπνηεκέλε αγνξά κε έληνλν 

αληαγσληζκό

 Σν πεξηβάιινλ κεηαβάιιεηαη κε γνξγό ξπζκό

ΣΟ ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΑ΢ ΣΗ΢ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ΢

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢Η΢
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Macro environment

 Industry

Competitors & market

Company

LEVELS OF BUSINESS ENVIRONMENT
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COMPONENTS OF MACRO- ENVIRONMENT

Suppliers 

COMPANY

MACRO ENVIRONMENT

General economic conditions

Global 
forces

Social 
forces

Technological 
factors

Political/ 
Regulatory/ 
Legal factors

Natural 
environment

Demographics

Rival Firms Buyers

New entrants

Substitute 
products

Immediate industry & 
Competitive Environment

Source: Adopted from Thompson et al. (2012): 99.
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 Key factors:

Political

Economic 

 Social

Technological

Environmental

Legal

ANALYSIS OF MACRO-ENVIRONMENT



12

PESTEL & OTHER FACTORS

Economic conditions

Technological factors

• Gross national product
• interest rate
• Money Supply
• inflationary Trends
• level of Unemployment
• Audits Salary / Rates
• Depreciation / Appreciation
• Availability & Cost of energy
• Income Distribution

• Changes in Communication 
Technology
•National expenditure on R&D
• Cost of industry R&D
• Focus on technological efforts
• Patent protection
• New products
• Progress in technology transfer 
from the factory to the market
• Improving productivity with 
automation

Political, Legal, 
Regulatory factors

• Anti-trust legislation
• Laws for the protection of
environment
• Taxation
• Special incentives
• Foreign Trade Regulations
• Government stability
• Laws on hiring & promotions

Social forces

Demographics

• Changes in lifestyle
• Career
• Consumers‟ behaviour
• Movement of people
• Culture

• Growth rate of population 
• Distribution of population by age
• Birthrate
• Estimated average lifetime
• Geographic distribution of 
population

•Distribution of income across 
population

Global forces

• Political events
•New international markets
• Existing markets that are 
changing

• International politics
• Features of international 
markets

Source; Thmopson et al. (2012); Papadakis (2002).

Natural environment

• Weather & climate
• Climate change
•Water shortage/ abundance
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 Factors affect different industries in different ways & 
to different degrees.

 E.g. China entered WTO in 2001 retail vs shipping

 Companies have to identify those that are the most 
strategically relevant to them

 Ο πξνζαλαηνιηζκόο ηεο λ.ε. (π.ρ. παγθόζκηα αγνξά/ 
εζσηεξηθή-εζληθή) έρεη ζεκαζία ζηελ αληηκεηώπηζε 
ησλ παξαγόλησλ

MACRO-ENVIRONMENT
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 Παξέρεη επθαηξίεο, δεκηνπξγεί απεηιέο

 Γηακνξθώλεη θαλόλεο

 Δπεξεάδεη δηαζεζηκόηεηα πόξσλ- ζπληειεζηώλ 
παξαγσγήο

 Δπεξεάδεη απνδόζεηο ελαιιαθηηθώλ επελδύζεσλ 
επηρείξεζεο

 Γελ είλαη ζηαηηθό 

ΜΑΚΡΟ-ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ

ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε
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 1950-2005: 
 sea trade grew from 0.55 bil.ton.  7.2 bil.ton.
 4.8% per annum

 Key factors:
 Free trade

 European Union replaced bilateral agreements
 Break up of the Soviet Union 
 China became member of the World Trade Organisation

 Technology of communication
 Telex, fax, e-mail, internet, satellite communication

 Cheaper transport
 Falling cost of sea & air transport gave access to remote areas
 In order to cut cost, corporations shopped around the world for raw 

materials, components, resources & new markets

SEA TRADE- KEY FACTORS

WTO negotiations with China.pdf
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 Ινύλην 2008 απνθάζεηο Κίλαο

 λα ζηακαηήζνπλ ηηο εηζαγσγέο ζηδεξνκεηαιιεύκαηνο & λα 
αμηνπνηήζνπλ ηα απνζέκαηά ηνπο

 λα κεηώζνπλ ηε βηνκεραληθή παξαγσγή γηα πεξηβαιινληηθνύο 
ιόγνπο ελόςεη Οιπκπηαθώλ Αγώλσλ

  BCI (Baltic Cape Index)

 5 Ινπλίνπ 2008: 19.960 κνλάδεο

 13 Ινπλίνπ 2008: 13.960
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Δςπύηεπο μακπο- πεπιβάλλον

Δςπύηεπο ναςηιλιακό πεπιβάλλον

Σέζζεπιρ βαζικέρ αγοπέρ ναςηιλίαρ

Άμεζο πεπιβάλλον κάθε ν.ε.

ΔΠΙΠΔΓΑ ΑΝΑΛΤ΢Η΢ ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝΣΟ΢ Ν.Δ.

ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε



18

18

ΑΜΔ΢Δ΢ & ΔΜΜΔ΢Δ΢ ΓΤΝΑΜΔΙ΢ ΣΟΤ ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝΣΟ΢

ΣΩΝ Ν.Δ.

Η ΕΠΙΧΕΙΡΗ΢Η
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ΓΙΑΦΑΝΔΙΔ΢ Ι. ΘΔΟΣΟΚΑ. ΠΑΝΔΠΙ΢ΣΗΜΙΟ ΑΙΓΑΙΟΤ. ΜΔΣΑΠΣΤΥΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΝΑ.Μ.Δ. ΜΑΘΗΜΑ ΓΝΔ



19

 Σεσνολογικοί: 
 π.ρ. McLean‟s containers (1956), Hellenic Seaways (new & old ferries), OPA90 & 

double hull tankers, θ.α.

 Οικονομικοί: 
 ε παξάγσγνο δήηεζε ηεο λαπηηιίαο, ζρέζε ζαιάζζηνπ εκπνξίνπ - παγθόζκηνπ 

εκπνξίνπ – θαηαλάισζεο - νηθνλνκίαο. Οηθνλνκηθόο θύθινο, ειαζηηθόηεηα 
εκπνξίνπ, θ.α.

 Θεζμικοί, πολιηικοί, νομικοί: 
 ΙΜΟ, λενιόγηα, εζληθνί λόκνη, θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο, θ.α.

 Κοινωνικοί: 
 επαηζζεηνπνίεζε ζε ζέκαηα πξνζηαζίαο πεξηβάιινληνο, ζηάζε θνηλσλίαο 

απέλαληη ζηε λαπηηιηαθή επηρεηξεκαηηθόηεηα & ηε λαπηηθή εθπαίδεπζε

 Πεπιβαλλονηικοί: 
 κείσζε εθπνκπώλ δηνμεηδίνπ άλζξαθα & ζείνπ (-20% έσο 2020, -80% έσο 2050), 

ιηώζηκν αξθηηθώλ πάγσλ, θ.α.

ΜΑΚΡΟ-ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ ΢ΣΗ ΝΑΤΣΙΛΙΑ

ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε



21
ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε

 Source: UNCTAD (2017). Review of Maritime Transport.
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 Source: UNCTAD (2018). Review of Maritime Transport.
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 Παγθόζκην ζαιάζζην εκπόξην

 Ναπηηιηαθό ζεζκηθό πιαίζην

 Ναππεγεία

 Ληκάληα

 Αζθαιηζηέο

 Νενγλώκνλεο

 ΢εκαίεο

 Υξεκαηνδόηεζε 

ΔΤΡΤΣΔΡΟ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΟ ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ

ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε
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 Ναςπήγηζη πλοίος: Κνξέα
 Πλοιοκηήηηρ: Έιιελαο
 Γιασειπιζηήρ: Ληβεξηαλή Δηαηξεία
 Υπημαηοδόηηρ: Γεξκαληθή ηξάπεδα
 Νηογνώμοναρ: Ιαπσληθόο
 Αζθαλιζηήρ:
 Η&Μ : Βξεηαλνί
 Ρ&Ι : Ννξβεγνί

 Γιασείπιζη Πληπώμαηορ: Δηαηξεία ζηηο Φηιηππίλεο
 Πλήπωμα: Έιιελεο, Οπθξαλνί, Ρώζνη, Φηιηππηλέδνη, 

Ιλδνί
 Ναςλωηήρ: Κηλεδηθή εηαηξεία

Παγθνζκην-
πνηεκέλε 

βηνκεραλία
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ΟΙ 4 ΒΑ΢ΙΚΔ΢ ΑΓΟΡΔ΢

 Birth  Newbuilding market

 Productive age  Freight market

 Marriage & divorce  Sale and Purchase 
(SnP) (Second hand) market

 Death  Demolition (scrap/ 
recycling) market
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 Σι ανηαλλάζζεηαι ζε θάζε κία (κεηαθνξηθή 
ππεξεζία, πινία)

 Κοινέρ για όλερ ηηο λ.ε.: πεξηβάιινλ ιεηηνπξγίαο

 Ναςλαγοπά & SnP: επηκέξνπο αγνξέο αλά ηύπν 
πινίσλ  εηαηξείεο κε BC δηαθνξεηηθνύ κεγέζνπο 
δελ είλαη άκεζα αληαγσλίζηξηεο

 ΢ςνολική πεςζηόηηηα: νη ξνέο θεθαιαίσλ κεηαμύ 
ησλ 4 αγνξώλ ζπκβάιινπλ ζηνλ θαζνξηζκό ηνπ 
θαηλνκέλνπ ηνπ λαπηηιηαθνύ θύθινπ (i.e. 
δηαθπκάλζεηο)

ΟΙ 4 ΒΑ΢ΙΚΔ΢ ΑΓΟΡΔ΢

ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε
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ΝΑΜΔ 2012-2013 
ΓΙΟΙΚΗ΢Η ΚΑΙ ΟΡΓΑΝΩ΢Η 

ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΩΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΩΝ

Ρευςτότητα που ειςζρχεταιΡευςτότητα που ειςζρχεται Ρευςτότητα που εξζρχεταιΡευςτότητα που εξζρχεται

Ρευςτότητα που ανακυκλϊνεταιΡευςτότητα που ανακυκλϊνεται

Τψηλζσ

Χαμηλζσ

Σιμζσ 
μεταχειριςμζνων

πλοίων

Πλοιοκτήτεσ -
Πωλητζσ πλοίων

Πλοιοκτήτεσ -
Αγοραςτζσ πλοίων

2. Η αγορά μεταχειριςμένων πλοίων

Τψηλζσ

Χαμηλζσ

Σιμζσ 
μεταχειριςμζνων

πλοίων

Τψηλζσ

Χαμηλζσ

Σιμζσ 
μεταχειριςμζνων

πλοίων

Πλοιοκτήτεσ -
Πωλητζσ πλοίων

Πλοιοκτήτεσ -
Αγοραςτζσ πλοίων

2. Η αγορά μεταχειριςμένων πλοίων

1. Η Ναυλαγορά

Τψηλό

Χαμηλό

Ζήτηςη

Προςφορά

Επίπεδο 
Ναφλων

Οι φορτωτζσ με 
τα φορτία τουσ

Οι πλοιοκτήτεσ με πλοία 
διαθζςιμα για ναφλωςη

1. Η Ναυλαγορά

Τψηλό

Χαμηλό

Ζήτηςη

Προςφορά

Επίπεδο 
Ναφλων

Τψηλό

Χαμηλό

Ζήτηςη

Προςφορά

Επίπεδο 
Ναφλων

Οι φορτωτζσ με 
τα φορτία τουσ

Οι πλοιοκτήτεσ με πλοία 
διαθζςιμα για ναφλωςη

Τψηλζσ

Χαμηλζσ

4. Η αγορά Διαλφςεων

Διαλυτήρια

Σιμζσ
διαλφςεων

Πλοιοκτήτεσ που πωλοφν
πλοία για διάλυςη

Τψηλζσ

Χαμηλζσ

Τψηλζσ

Χαμηλζσ

4. Η αγορά Διαλφςεων

Διαλυτήρια

Σιμζσ
διαλφςεων

Πλοιοκτήτεσ που πωλοφν
πλοία για διάλυςη

Τψηλζσ

Χαμηλζσ

Σιμζσ
νζων

ναυπηγήςεων

Ναυπηγεία

Πλοιοκτήτεσ που 
ναυπηγοφν πλοία

3. Η αγορά νέων ναυπηγήςεων

Τψηλζσ

Χαμηλζσ

Σιμζσ
νζων

ναυπηγήςεων

Τψηλζσ

Χαμηλζσ

Σιμζσ
νζων

ναυπηγήςεων

Ναυπηγεία

Πλοιοκτήτεσ που 
ναυπηγοφν πλοία

3. Η αγορά νέων ναυπηγήςεων

Ρευςτότητα
ςτη

Ναυτιλία

Ρευςτότητα
ςτη

Ναυτιλία
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Ν.Δ.- ΝΑΤΛΑΓΟΡΔ΢ & ΓΙΑΚΤΜΑΝ΢ΔΙ΢

ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε

 Δμειίμεηο όηαλ ε δήηεζε γηα κεηαθνξά 
θνξηίσλ ππεξβαίλεη ηελ πξνζθνξά 
ρσξεηηθόηεηαο
 Οι αγοπέρ ναςπηγήζεων

 ππεξ-παξαγγειίεο θαζπζηεξνύλ ηηο παξαδόζεηο 
& απμάλνπλ ηηο ηηκέο λαππήγεζεο, δπλαηόηεηεο 
κεηαπώιεζεο NB ζπκβνιαίσλ & option

 Οι αγοπέρ μεηασειπιζμένων πλοίων

 ηηκέο βάζεη επηπέδνπ λαύισλ, ειηθίαο πινίσλ, 
πξνζδνθίεο, θ.α. –ηηκέο κεηαρεηξηζκέλσλ 
ππεξβαίλνπλ ηηκέο λέσλ πινίσλ

 Οι αγοπέρ διαλύζεων

 Βάζεη πξνζθνξάο πινίσλ, δήηεζεο από 
δηαιπηήξηα  ηηκέο δηάιπζεο
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 2008- πεξίνδνο θνξύθσζεο λαύισλ

 Σηκή αγνξάο κεηαρεηξηζκέλνπ πινίσλ 5 εηώλ: 90 εθ.

 Σηκή λαππήγεζεο αληίζηνηρνπ πινίνπ: 55 εθ. 

ΑΓΟΡΑ ΜΔΣΑΥΔΙΡΙ΢ΜΔΝΟΤ VS ΝΑΤΠΗΓΗ΢Η

ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε

„Σν πιενλέθηεκα ηνπ λα 
δηαρεηξίδεζαη λέα πινία είλαη όηη 
δε ρξεηάδεηαη λα αλεζπρείο γηα ην 

ρξόλν. Έρεηο 20 ρξόληα γηα λα 
μεπεξάζεηο ηηο ρακειέο πεξηόδνπο 

ηεο αγνξάο. Δκείο έρνπκε 5 λέα 
Panamax BC θαη πνιύ ιίγεο 

αλεζπρίεο. Γη‟ απηό ην γξαθείν καο 
είλαη ήζπρν ζαλ εθθιεζία.‟‟ 

Γ. ΢ακσλάο
(John Samonas & Sons)

„‟Οη αμίεο θαη ην ζπλαίζζεκα έρνπλ 
ππνρσξήζεη. Απηή ε πξνζέγγηζε 
νδεγεί ζην λα επηιέγεηο πνηνηηθά 

πινία, αιιά λα κελ ηα εξσηεύεζαη. 
Κάλεηο εκπόξην θαηάιιεια, 

αγνξάδνληαο & πνπιώληαο όηαλ νη 
ζπλζήθεο είλαη θαηάιιειεο.‟‟ 

N. Παηέξαο
(Pacific & Atlantic Shipmanagement)
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Ν.Δ.- ΝΑΤΛΑΓΟΡΔ΢ & ΓΙΑΚΤΜΑΝ΢ΔΙ΢

ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε

 Δμειίμεηο όηαλ ε δήηεζε γηα κεηαθνξά 
θνξηίσλ ππνιείπεηαη ηεο πξνζθνξάο 
ρσξεηηθόηεηαο

 Σαρεία κεηαβνιή ζπλζεθώλ

 Αληίζηξνθε θαηεύζπλζε αγνξώλ

 Πξνζθνξά βάζεη ζπλνιηθνύ αξηζκνύ πινίσλ, 
DWT & πξνζσξηλήο έιιεηςεο ζηελ αγνξά 
ιόγσ port congestion

 Δμαίξεζε: αληηθπθιηθή επελδπηηθή ζηξαηεγηθή
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ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε
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NEWBUILDINGS DELIVERIES

ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε

 Source: UNCTAD (2017). Review of Maritime Transport, p. 34
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TONNAGE SOLD FOR DEMOLITION

ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε

 Source: UNCTAD (2017). Review of Maritime Transport, p. 34
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ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε
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 Source: UNCTAD (2017). Review of Maritime Transport, p. 22

ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε
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FREIGHT MARKETS 2018

ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε
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ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε
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ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε
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ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε
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ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε
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ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε
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SECOND HAND PRICES FOR 5-YR-OLD SHIPS (2003-2010) 

Source: UNCTAD (2011)

Secondhand prices 2003-2010.jpg
Secondhand prices 2003-2010.jpg
Secondhand prices 2003-2010.jpg
Secondhand prices 2003-2010.jpg
Secondhand prices 2003-2010.jpg
Secondhand prices 2003-2010.jpg
Secondhand prices 2003-2010.jpg
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1. Inter-regional transport
 Deep-sea shipping, air freight

 Vehicles: Ship / plane

2. Short-sea transport
 Short distance transport; supports ocean-sea services

 Vehicles: Ship / ferry

 Subject to cabotage, i.e. country laws reserving coastal 
trade to ships of national fleet.

3. Inland transport
 River, canal & rail, road  transport

 Vehicles: Barge/ lorry/ train

ΑΜΔ΢Ο ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ:                                                               
SYSTEM ANALYSIS OF TRANSPORT INDUSTRY
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TO ΑΜΔ΢Ο ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ

Firms in other industries 
offering substitute 

products

Potential new entrants

Suppliers Buyers

Source: Adopted from Thompson et al. (2012): 103.

Rivalry among 
competing sellers

Competitive pressures 
coming 

from other firms 
in the industry

Porter‟s 5-
forces model of 
competition
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 Βαζηθνί παξάγνληεο:

 Πειάηεο 

 Αληαγσληζηέο

 Πξνκεζεπηέο

 Αλζξώπηλν δπλακηθό

 Πεξηβάιινλ ιεηηνπξγίαο & αβεβαηόηεηα

ΣΟ ΑΜΔ΢Ο ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ ΣΗ΢ Ν.Δ.

ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε
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 Πειάηεο: 
 Αγνξαζηέο πξντόλησλ/ππεξεζηώλ, νξγαληζκνί/ άηνκα

 Oil companies

 Chemical producers

 Steel mills

 Car manufacturers

 Sugar refiners

 Consumer goods manufacturers

 Retail chains, etc.

 Αιιαγέο ζηηο πξνηηκήζεηο επηδξνύλ θξίζηκα

 Αλάγθε γηα παγθόζκηα θάιπςε ζε ηαθηηθέο γξακκέο 
ζπγρσλεύζεηο & εμαγνξέο ζηε liner, θαζεηνπνίεζε δξαζηεξηνηήησλ 
ώζηε λα κεηαθέξνπλ δηα ζαιάζζεο & μεξάο (intermodalism)

 Όηαλ νη πειάηεο είλαη ιίγνη, κε κεγάιν κεξίδην δήηεζεο, απνθηνύλ 
δηαπξαγκαηεπηηθή δύλακε & επεξεάδνπλ ηελ νξγάλσζε- δηνίθεζε 
ησλ λ.ε.  (π.ρ. Oil Majors‟ TMSA)

ΑΜΔ΢Ο ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ: ΠΔΛΑΣΔ΢

ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε
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 Ανηαγωνιζηέρ: αληαγσληζκόο γηα ηελ απόθηεζε 
πόξσλ & πειαηώλ

 Ομοειδείρ ανηαγωνιζηέρ: παξάγνπλ ίδηα ή 
παξαπιήζηα πξντόληα/ ππεξεζίεο (άιιεο λ.ε. κε ίδην 
ζηόιν)

 Π.ρ. λ.ε. κε πινία- ςπγεία:

 Δςπύρ ανηαγωνιζμόρ: liner companies with 
containerships

 ΢ηόσορ: πξώηε αληίδξαζε ζε επθαηξίεο/ απεηιέο κε 
ηξόπν πνπ δε κπνξεί λα κηκεζεί από άιιεο λ.ε.

ΑΜΔ΢Ο ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ: ΑΝΣΑΓΩΝΙ΢ΣΔ΢

ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε
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 Πξνκεζεπηέο: πνιινί/ ιίγνη & δηαπξαγκαηεπηηθή 
δύλακε, αλαγθαία ζηαζεξή & αμηόπηζηε ζπλεξγαζία

 Μπνξνύλ λα επεξεάζνπλ πνηόηεηα, θόζηνο, ρξόλν 
παξαγσγήο

 Πξνκήζεηα:

 Σερληθνύ εμνπιηζκνύ, αληαιιαθηηθώλ, πιηθώλ ζπληήξεζεο, 
ιηπαληηθά, πεηξέιαηα, θ.α.

 Αλάγθεο ελδηαίηεζεο, ζίηηζεο πιεξώκαηνο

 Αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ

ΑΜΔ΢Ο ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ: ΠΡΟΜΗΘΔΤΣΔ΢

ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε
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 Παξέρεη γλώζεηο, ηθαλόηεηεο, αμηνπνηεί όινπο ηνπο 
ζπληειεζηέο παξαγσγήο

 Αλάγθεο ζε λαπηεξγαηηθό & δπλακηθό μεξάο

 Άληιεζε αλζξώπηλσλ πόξσλ από παγθόζκηα αγνξά 
λαπηεξγαζίαο

 Γπζθνιίεο πξόζβαζεο ζε μέλεο αγνξέο

 ΢ρέζε θόζηνπο- πνηόηεηαο

 Αλάγθεο ζε εθπαίδεπζε & αλάπηπμε

 Αλάγθεο γηα πιάλα ζηαδηνδξνκίαο & δεκηνπξγία pool

 Γηαρείξηζε πνιπεζληθόηεηαο

ΑΜΔ΢Ο ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ: ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ ΓΤΝΑΜΙΚΟ

ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε
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 Παγθνζκηνπνηεκέλνο ραξαθηήξαο αγνξώλ

 Αγνξά λαπηηθήο εξγαζίαο & θόζηνο ιεηηνπξγίαο 
πινίνπ

 Αγνξά θεθαιαίνπ

 Θεζκηθό πιαίζην ιεηηνπξγίαο πινίσλ

 Παξάγσγνο δήηεζε

 Οηθνλνκίεο θιίκαθαο

 Πξόβιεςε & αίζζεζε ηεο αγνξάο

ΙΓΙΑΙΣΔΡΑ ΥΑΡΑΚΣΗΡΙ΢ΣΙΚΑ ΝΑΤΣΙΛΙΑ΢ & Ν.Δ.

ΓΝΔ- Γξ. Μ. Πξνγνπιάθε
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 Σν πεξηβάιινλ κπνξεί λα επηθέξεη επθαηξίεο ή απεηιέο ζε 
έλα θιάδν

 Η επίδξαζε κηαο πεξηβαιινληηθήο ηάζεο κπνξεί λα 
δηαθέξεη από επηρείξεζε ζε επηρείξεζε

 Η ίδηα πεξηβαιινληηθή ηάζε κπνξεί λα έρεη δηαθνξεηηθά 
απνηειέζκαηα ζε δηαθνξεηηθνύο θιάδνπο  

 Μεηαβνιέο ζην πεξηβάιινλ κπνξνύλ λα νδεγήζνπλ ζε 
αιιαγέο ησλ όξσλ αληαγσληζκνύ 

 Πνιιέο εμειίμεηο ηνπ πεξηβάιινληνο είλαη δύζθνιν λα 
πξνβιεθζνύλ κε αθξίβεηα, ελώ άιιεο όρη 

 Οη δηαζηάζεηο ηνπ πεξηβάιινληνο πνπ επεξεάδνπλ 
πεξηζζόηεξν ηηο επηρεηξήζεηο είλαη δπλαηό λα δηαθέξνπλ 
από ρώξα ζε ρώξα 

ΣΟ ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ ΣΗ΢ Ν.Δ.
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 Η παξαγσγηθή κνλάδα (ην πινίν) βξίζθεηαη θαη παξάγεη ζε 
απόζηαζε από ηελ λ.ε.

 δπζθνιίεο ζπληνληζκνύ

 κεγαιύηεξν ξίζθν

 δπζθνιίεο δηνίθεζεο αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ

 Ο παγθνζκηνπνηεκέλνο ραξαθηήξαο

 Γπζθνιίεο ζηελ πξόβιεςε

 Γπλαηόηεηεο εηζόδνπ- εμόδνπ

ΙΓΙΑΙΣΔΡΟΣΗΣΔ΢ ΣΟΤ Δ΢ΩΣΔΡΙΚΟΤ & ΔΞΩΣΔΡΙΚΟΤ

ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝΣΟ΢ ΣΩΝ Ν.Δ. 
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 Challenges:
 Energy security & costs

 Access to funding

 Climate change

 Environmental sustainability

 Opportunities:
 Regional integration

 South-South cooperation

 Growing diversification of sources of supply

 Access to new markets

 Cooperation agreements

 Improved transport networks (e.g. Canals‟ expansion)

TODAY’S CHALLENGES & OPPORTUNITIES



Δπόμενη 
διάλεξη

3. Ανάλςζη λειηοςπγιών ηων 
ναςηιλιακών επισειπήζεων

 Πιαίζην αλάιπζεο ιεηηνπξγηώλ

 Λεηηνπξγίεο θαη ζπζηήκαηα ζηε λ.ε. 


