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Εργαςίεσ Μακιματοσ 

Σο μάκθμα ζχει μία υποχρεωτικι ατομικι εργαςία τθσ οποίασ θ βαρφτθτα είναι 70% επί 

τθσ τελικισ βακμολογίασ. ΢κοπόσ τθσ εργαςίασ είναι θ κατανόθςθ των εννοιϊν και βαςικϊν 

αρχϊν που κα διδαχκοφν κατά τθ διάρκεια των διαλζξεων.  Σο κάκε κζμα εργαςίασ κα 

κακοριςτεί κατόπιν ςυνεννόθςθσ με τθ διδάςκουςα, βάςει του αντικειμζνου 

ενδιαφζροντοσ και τθσ επαγγελματικισ ιδιότθτασ και εμπειρίασ των ςπουδαςτϊν/τριϊν. 

Με το πζρασ των διαλζξεων οι εργαςίεσ κα παρουςιαςτοφν με βάςθ πρόγραμμα που κα 

οριςτεί από τθ διδάςκουςα. 

Οι ςπουδαςτζσ/τριεσ μποροφν να επιλζξουν μια από τισ δφο παρακάτω μορφζσ εκπόνθςθσ 

εργαςίασ. Από τθν επιλογι των ςπουδαςτϊν/τριϊν εξαιροφνται οι εξισ εταιρείεσ, κακϊσ 

ζχουν ιδθ αναλυκεί από ςπουδαςτζσ/τριεσ του Προγράμματοσ το 2017-18. 

Για το ακαδ. ζτοσ 2018-19 εξαιροφνται οι: Anek Lines, Atlantic Bulk, Attica Group, Celebrity 

Cruise, Celestyal Cruise, Enesel, Euronav, Kyla Shipping, Minoan Lines, Oceanfreight, 

Quintana, Pendulum Shipmanagement, Tsakos Group, Vernicos.  

 

Α. Μελζτθ περίπτωςθσ προτεινόμενθσ ναυτιλιακισ εταιρείασ 

Οι ςπουδαςτζσ/τριεσ μποροφν να προτείνουν εταιρείεσ ςτισ οποίεσ εργάηονται ι ζχουν 

πρόςβαςθ για ςυλλογι πλθροφοριϊν, και να εκπονιςουν μια μελζτθσ περίπτωςθσ (case 

study). Σα παρακάτω ςθμεία κα πρζπει να αναλυκοφν: 

1. Να προςδιοριςτεί το προφίλ τθσ εταιρίασ (παράγοντεσ εςωτερικοφ περιβάλλοντοσ, 

όπωσ κλάδοσ δραςτθριοποίθςθσ, ςτόλοσ, υπθρεςίεσ, οργανωτικι δομι, ανκρϊπινο 

δυναμικό ξθράσ και ναυτεργατικό, κ.α.) 

2. Να προςδιοριςτοφν και παρουςιαςτοφν οι παράγοντεσ του εξωτερικοφ 

περιβάλλοντοσ ςτο οποίο δραςτθριοποιείται θ επιχείρθςθ 

3. Να διερευνθκοφν και αναλυκοφν οι προκλιςεισ που βιϊνει ςιμερα ι ζχει βιϊςει 

τθν τελευταία πενταετία θ ναυτιλιακι εταιρεία. Για παράδειγμα, ξαφνικι αφξθςθ 

ςτόλου, διαφοροποίθςθ ςτόλου, αλλαγι διοίκθςθσ, παροπλιςμόσ ςτόλου, 

χρθματοδότθςθ από εναλλακτικζσ πθγζσ, εφαρμογι νζων διεκνϊν κανονιςμϊν.  

4. Να προτακοφν διοικθτικζσ και οργανωςιακζσ αλλαγζσ για τθν αντιμετϊπιςθ των 

προκλιςεων τθσ επιχείρθςθσ. 
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Β. Ολοκλθρωμζνθ μελζτθ και παρουςίαςθ ειςθγμζνθσ εταιρείασ 

Οι ςπουδαςτζσ/τριεσ μποροφν να επιλζξουν από τισ παρακάτω ειςθγμζνεσ εταιρείεσ και να 

εκπονιςουν μια ολοκλθρωμζνθ μελζτθ ςτθν οποία κα πρζπει να γίνεται αναφορά ςτα 

παρακάτω ςθμεία ςε ςχζςθ με τθ δράςθ τθσ εταιρείασ κατά τθν τελευταία πενταετία: 

1. Να προςδιοριςτοφν οι βαςικοί παράγοντεσ του εξωτερικοφ περιβάλλοντοσ που 
ςχετίηονται με τθ λειτουργία τθσ επιχείρθςθσ και πϊσ αυτοί ζχουν επθρεάςει τθ 
λειτουργία τθσ. 

2. Να καταγραφεί θ οργανωτικι δομι τθσ εταιρείασ και πωσ αυτι ζχει εξελιχκεί τθν 
τελευταία δεκαετία. Να γίνει αναφορά ςτουσ παράγοντεσ που ζχουν οδθγιςει ςτισ 
όποιεσ αλλαγζσ και αν αυτζσ βελτίωςαν τθ λειτουργία τθσ ι όχι και γιατί. 

3. Να παρουςιαςτεί θ διαδικαςία λιψθσ αποφάςεων κακϊσ και θ επίπτωςι τθσ ςτα 
οικονομικά ςτοιχεία τθσ εταιρείασ. 

4. Να γίνει αναφορά ςτθ πολιτικι αςφάλειασ και ποιότθτασ και πωσ αυτι ςχετίηεται 
με τθν φιμθ και τθ χρθματοοικονομικι απόδοςθ τθσ εταιρείασ. 

5. Να προςδιοριςτοφν οι άξονεσ εταιρικισ κοινωνικισ ευκφνθσ και οι άξονεσ πολιτικισ 
που ακολουκοφνται ςτθν εφαρμογι τθσ. 

Λίςτα εταιρειϊν: 

 Capital Product Partners (NASDAQ: CPLP) 
 Crude Carriers Corporation (NYSE: CRU) 
 Euroseas (NASDAQ: ESEA) 
 Excel Maritime Carriers (NYSE: EXM) 
 Globus Maritime Carriers (LSE: GLBS) 
 Goldenport Holdings (LSE: GPRT) 
 Navios Maritime Partners (NYSE: NMM) 
 Hellenic Carriers (LSE: HCL) 
 Omega Navigation Enterprises (NASDAQ: ONAV) 
 Paragon Shipping (NYSE: PRGN) 
 Safe Bulkers (NYSE: SB) 
 Star Bulk Carriers (NASDAQ: SBLK) 
 Diana Shipping Inc.(NYSE: DSX)  
 

Ακολουκοφν περιςςότερεσ λεπτομζρειεσ ςχετικά με: 

==> Βαςικζσ πλθροφορίεσ προσ ςυγκζντρωςθ για μελζτθ περίπτωςθσ 

==> Γενικζσ οδθγίεσ για τθν εκπόνθςθ τθσ εργαςίασ 

==> Ενδεικτικό περίγραμμα εργαςίασ  

http://www.marketwired.com/news_room/Stock?ticker=CPLP
http://www.marketwired.com/news_room/Stock?ticker=CRU
http://www.marketwired.com/news_room/Stock?ticker=ESEA
http://www.marketwired.com/news_room/Stock?ticker=EXM
http://www.marketwired.com/news_room/Stock?ticker=NMM
http://www.marketwired.com/news_room/Stock?ticker=ONAV
http://www.marketwired.com/news_room/Stock?ticker=PRGN
http://www.marketwired.com/news_room/Stock?ticker=SB
http://www.marketwired.com/news_room/Stock?ticker=SBLK
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 Χαρακτθριςτικά κλάδου (π.χ. ακτοπλοΐα, φορτθγόσ ναυτιλία, κλπ.) 

 Γενικζσ πλθροφορίεσ για εταιρεία (και όμιλο αν ανικει) 

o ζτοσ ίδρυςθσ 

o ςτόλοσ, τφποι πλοίων, μζςθ θλικία, μζγεκοσ, ςθμαίεσ. υπθρεςίεσ που εμπορεφεται 

o τμιματα και αντικείμενο δραςτθριότθτασ 

o δραςτθριότθτεσ που πραγματοποιοφνται εξωτερικά (π.χ. ναυλϊςεισ, προςζλκυςθ 

πλθρωμάτων), που πραγματοποιοφνται και αν υπάρχει κάποιο ςχζςθ με τθν 

εταιρεία (π.χ. κυγατρικι, ςυνεταιρικζσ ι αποκλειςτικόσ ςυνεργάτθσ)  

 Ανκρϊπινο δυναμικό  

o αρικμόσ εργαηομζνων ςτθν ξθρά 

o αρικμόσ ναυτικϊν εν πλω και ςε αναμονι, εκνικότθτεσ 

 ΢τρατθγικι ανάπτυξθσ ι άλλθ, ςτρατθγικοί ςτόχοι 

 Όραμα, αποςτολι, αξίεσ τθσ εταιρείασ  

 ΢φντομθ ιςτορικι αναδρομι 

 Ανάλυςθ οργανωτικισ δομισ και τμθματοποίθςθσ (οργανόγραμμα, πόςα τμιματα, 

αντικείμενο εργαςίασ) 

 Εταιρικι Κοινωνικι Ευκφνθ 

 Πρόςφατεσ εξελίξεισ εςωτερικά (π.χ. ναυπιγθςθ, αγορά μεταχειριςμζνου, αλλαγι θγεςίασ,) 

και /ι ΢θμερινζσ προκλιςεισ (π.χ. επίδραςθ τεχνολογίασ, επίδραςθ ςυγκεκριμζνθσ 

νομοκεςίασ ι διεκνϊν κανονιςμϊν) 

 

 

*Εάν υπάρχει ιδιαίτερθ πρόςβαςθ ςτθν εταρεία ι ςε περίπτωςθ ειςθγμζνθσ εταιρείασ: 

 Bαςικζσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ (χρθματιςτιριο, τράπεηεσ, Private equity funds) 

 Νομικι μορφι και τόποσ εγκατάςταςθσ 

 Συνολικά ζςοδα (τηίροσ) τελευταίου ζτουσ ι αν ζχει δθμοςιευμζνουσ ιςολογιςμοφσ 
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ΓΕΝΙΚΕ΢ ΟΔΗΓΙΕ΢ ΓΙΑ ΣΗΝ ΕΚΠΟΝΗ΢Η ΣΗ΢ ΕΡΓΑ΢ΙΑ΢ 

Κατά τθν εκπόνθςθ τθσ εργαςίασ πρζπει πάντοτε οι ςυγγραφείσ να ζχουν ςαφϊσ προςδιοριςμζνο 
το ςκοπό τθσ εργαςίασ. Η εργαςία πραγματοποιείται προκειμζνου να καλλιεργθκεί θ αναλυτικι και 
ςυνκετικι ςκζψθ και ικανότθτα. Για να εμβακφνουμε ςε ζνα κζμα, είναι απαραίτθτο να 
μελετιςουμε διαφορετικζσ πθγζσ. ΢τθ ςυνζχεια όμωσ, για να μπορζςουμε να μεταδϊςουμε τθ 
γνϊςθ που αποκτιςαμε και ςε άλλουσ, κα πρζπει το υλικό που ζχουμε ςυγκεντρϊςει, αφοφ το 
αναλφςουμε, να το αναςυνκζςουμε παρουςιάηοντάσ το με το δικό μασ τρόπο. 

Η εργαςία κα πρζπει να είναι μζγιςτθσ ζκταςθσ 5.000 λζξεων (περίπου 15 ςελίδεσ Α4), με 
γραμματοςειρά κατά προτίμθςθ Arial και ςτοίχιςθ κειμζνου ςε ευκυγράμμιςθ (πλιρθσ-justified). 
΢το παράρτθμα τθσ εργαςίασ μποροφν να ενταχκοφν πίνακεσ, διαγράμματα και κάκε άλλο υλικό 
που ςυμβάλλει ςτθν τεκμθρίωςθ των όςων αναλφονται ςτο κείμενο. Οι ςελίδεσ πρζπει να 
αρικμοφνται. Για τθν εκπόνθςθ τθσ εργαςίασ του μακιματοσ οι φοιτθτζσ/τριεσ κα πρζπει να 
αναηθτιςουν από μόνοι τουσ ςχετικι με το κζμα βιβλιογραφία. ΢τθ διαδικαςία αυτι κα υπάρξει 
κακοδιγθςθ από τουσ υπεφκυνουσ του μακιματοσ. 
 
΢τθν εργαςία κα πρζπει να προςδιορίηονται οι βιβλιογραφικζσ και άλλεσ πθγζσ που ζχουν 
χρθςιμοποιθκεί. 
 
Η εργαςία κα πρζπει να ζχει μια δομι, τόςο ςτο ςτάδιο του ςχεδιαςμοφ τθσ –για διευκόλυνςθ τθσ 
ομάδασ εργαςίασ κατά τθ ςυγγραφι- όςο και ςτθν τελικι τθσ μορφι. Κάκε εργαςία κα πρζπει να 
ζχει τθν εξισ δομι: 

1. ΢ελίδα τίτλου- εξϊφυλλο 
2. Πίνακασ περιεχομζνων 
3. Ειςαγωγι  
4. Περιγραφι Προβλιματοσ (τίτλοσ κεφαλαίου/ων να αντανακλά το περιεχόμενο) 
5. Ανάλυςθ/Αντιμετϊπιςθ κζματοσ (τίτλοσ κεφαλαίου/ων να αντανακλά το περιεχόμενο) 
6. ΢υμπεράςματα 
7. Βιβλιογραφικζσ Πθγζσ 

 

΢τισ βιβλιογραφικζσ πθγζσ θ ομάδα εργαςίασ οφείλει να αναφζρει με αλφαβθτικι ςειρά τθ ςχετικι 

βιβλιογραφία που χρθςιμοποίθςε. Ζνα βαςικό ηιτθμα για κάκε ερευνθτικι προςπάκεια είναι ο 

χειριςμόσ των πθγϊν και το επιςτθμονικό ικοσ. Χωρίσ πθγζσ δε μπορεί να πραγματοποιθκεί μια 

εργαςία. Είναι λοιπόν ςθμαντικό, οι ειςθγθτζσ/τριεσ να είναι ειλικρινείσ και τίμιοι τόςο απζναντι 

ςτουσ ίδιουσ, όςο και απζναντι ςτουσ ςυγγραφείσ του υλικοφ που χρθςιμοποίθςαν. ΢υνεπϊσ, είναι 

λάκοσ να αντιγράφονται οι ςκζψεισ άλλων, χωρίσ αυτοί να αναφζρονται ςε παραπομπζσ. Επίςθσ, 

παραπομπι γίνεται μονάχα ςε βιβλία/άρκρα που ζχουν διαβάςει οι ειςθγθτζσ/τριεσ, και όχι ςε 

πθγζσ που βρίςκονται ςε παραπομπζσ άλλων που βρικαν ςε αναγνϊςματα. Σο ίδιο ιςχφει και ςε 

κάκε ςχιμα/ πίνακα/ διάγραμμα που χρθςιμοποιείται για τουσ ςκοποφσ τθσ εργαςίασ. Οι 

βιβλιογραφικζσ πθγζσ πρζπει να ζχουν τθν εξισ μορφι: 
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- Βιβλίο:  

Επϊνυμο, Όνομα ΢υγγραφζα (χρονολογία), Τίτλοσ βιβλίου, εκδόςεισ, τόποσ. 

Π.χ. Χυτιρθσ, ΢. Λεωνίδασ (2001), Διοίκθςθ Ανκρώπινων Πόρων, Interbooks, Ακινα. 

- Επιςτθμονικό περιοδικό:  

Επϊνυμο, αρχικά ονόματοσ πρϊτου ςυγγραφζα, αρχικά ονόματοσ δεφτερου ςυγγραφζα, Επϊνυμο 

δεφτερου ςυγγραφζα (θμερομθνία), Σίτλοσ άρκρου, Ονομαςία περιοδικοφ, Ζκδοςθ (ςειρά), 

περίοδοσ (εάν υπάρχει),ςελ.-. 

Π.χ. Delaney, Σ. J., and J. Godard (2001), An industrial relations perspective on the high-performance 
paradigm, Human Resource Management Review, 11 (4), Winter, 395-429. 
 

Για περιςςότερεσ πλθροφορίεσ ςχετικά με τθ ςυγγραφι εργαςιϊν, βλ. Howard K., and J.A. Sharp 
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