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Περίγραμμα Μαθήματοσ 

‘Διοίκηςη Ναυτιλιακών Επιχειρήςεων’ 

 

 
1. ΢κοπόσ και ςτόχοσ μαθήματοσ  

Η ναυτιλιακι βιομθχανία διακζτει ςυγκεκριμζνα ιδιαίτερα χαρακτθριςτικά που κακιςτοφν δφςκολθ τθν 
αυτόματθ εφαρμογι των κλαςικϊν κεωριϊν τθσ επιςτιμθσ τθσ Διοίκθςθσ Επιχειριςεων. Λαμβάνοντασ υπόψθ 
τθ δυναμικι επίδραςθ των ναυλαγορϊν ςτισ οποίεσ δραςτθριοποιοφνται οι διάφορεσ ναυτιλιακζσ 
επιχειριςεισ, κακϊσ και άλλουσ παράγοντεσ όπωσ θ παγκοςμιοποίθςθ, το μεταβαλλόμενο περιβάλλον, θ 
πολυεκνικότθτα του ανκρϊπινου δυναμικοφ, ο ζντονοσ ανταγωνιςμόσ, το μάκθμα αυτό ςκοπεφει ςτθν 
προςαρμογι και ανάλυςθ των αναλυτικϊν εργαλείων οργάνωςθσ και διοίκθςθσ ςτισ ναυτιλιακζσ επιχειριςεισ,  

Με τθν εκπλιρωςθ του μακιματοσ οι φοιτθτζσ/τριεσ κα αποκτιςουν τισ απαραίτθτεσ γνϊςεισ που κα 
ενιςχφςουν τθν αναλυτικι/ςυνκετικι ικανότθτα τουσ και κατ'  επζκταςθ κα κατανοιςουν: α) τουσ τρόπουσ 
οργάνωςθσ και διοίκθςθσ των ναυτιλιακϊν επιχειριςεων ςτο παγκοςμιοποιθμζνο περιβάλλον λειτουργίασ 
τουσ, β) τθν παγκόςμια ναυτιλιακι βιομθχανία και τισ ιδιαιτερότθτζσ τθσ, γ) τισ ςφγχρονεσ κεωρίεσ και 
εργαλεία του Ναυτιλιακοφ Μάνατημεντ και δ) τα χαρακτθριςτικά και τισ ιδιαιτερότθτεσ  τθσ οργάνωςθσ και 
διοίκθςθσ των ελλθνόκτθτων ναυτιλιακϊν επιχειριςεων. 

 

2. Περιγραφή μαθήματοσ 

΢υνοπτικά, το προτεινόμενο μάκθμα κα περιλαμβάνει τισ παρακάτω ενότθτεσ:  

1. Η ναυτιλιακι επιχείρθςθ και το περιβάλλον λειτουργίασ τθσ  
2. Ιδιαίτερα χαρακτθριςτικά τθσ ναυτιλίασ και των ναυτιλιακϊν επιχειριςεων 
3. Προγραμματιςμόσ και Λιψθ Αποφάςεων ςτθ ναυτιλιακι επιχείρθςθ 
4. Οι λειτουργίεσ τθσ ναυτιλιακισ επιχείρθςθσ 
5. Η οργάνωςθ τθσ ναυτιλιακισ επιχείρθςθσ  
6. Προςδιοριςτικοί παράγοντεσ τθσ οργανωτικισ δομισ μιασ ναυτιλιακισ επιχείρθςθσ και 

οργανωςιακι κουλτοφρα  
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7. Σμθματοποίθςθ των ναυτιλιακϊν επιχειριςεων 
8. Διοίκθςθ ανκρωπίνου δυναμικοφ ςτισ ναυτιλιακζσ επιχειριςεισ και διοίκθςθ ανκρωπίνου 

δυναμικοφ πλοίων 
9. Διαχείριςθ Αςφάλειασ, Ποιότθτασ και Περιβαλλοντικισ Ευκφνθσ ςτθ ναυτιλιακι επιχείρθςθ  
10. Η εξωτερίκευςθ λειτουργιϊν ςτισ ναυτιλιακζσ επιχειριςεισ  
11. Εταιρικι Κοινωνικι Ευκφνθ 

 

3. Δομή μαθήματοσ 

Σο κεωρθτικό μζροσ κα ςυμπλθρϊνεται με πρακτικό περιεχόμενο και εκπαιδευτικό υλικό. ΢υγκεκριμζνα, α) 
μελζτεσ περιπτϊςεων και αναφορζσ ςε επιτυχθμζνεσ πρακτικζσ ναυτιλιακϊν επιχειριςεων ςτθν Ελλάδα και 
το εξωτερικό, β) εκπαιδευτικζσ αςκιςεισ διερεφνθςθσ και παρουςίαςθσ περιπτϊςεων, ομαδικισ ςυνεργαςίασ 
και λιψθσ διοικθτικϊν αποφάςεων, γ) εκπόνθςθ εργαςιϊν ςε εξειδικευμζνα κζματα Διοίκθςθσ Ναυτιλιακϊν 
Επιχειριςεων. Η διδαςκαλία του μακιματοσ κα λαμβάνει χϊρα κατά τισ δφο πρϊτεσ ϊρεσ τθσ εβδομαδιαίασ 
διάλεξθσ, ενϊ θ τελευταία ϊρα κα αξιοποιείται για ςυμβουλευτικι και άλλεσ εκπαιδευτικζσ δραςτθριότθτεσ. 

 

4. Ενότητεσ και χρονοδιάγραμμα διαλζξεων  
 
* θα αναρτηθεί κατόπιν οριςτικοποίηςησ * 

 

5. Αξιολόγηςη μαθήματοσ 

Σο μάκθμα ζχει μία υποχρεωτικι ατομικι εργαςία τθσ οποίασ θ βαρφτθτα είναι 70% επί τθσ τελικισ 
βακμολογίασ, και μια τελικι γραπτι εξζταςθ με βαρφτθτα 30%. ΢κοπόσ τθσ εργαςίασ είναι θ κατανόθςθ των 
εννοιϊν και βαςικϊν αρχϊν που κα διδαχκοφν κατά τθ διάρκεια των διαλζξεων. Σα κζματα των εργαςιϊν κα 
αποφαςιςτοφν κατόπιν ςυνεννόθςθσ με τθ διδάςκουςα.  

 

6. Ε-class 

Για τθ διδαςκαλία του μακιματοσ και τθν επικοινωνία με τθ διδάςκουςα, αξιοποιείται θ πλατφόρμα 
θλεκτρονικισ μάκθςθσ e-class, όπου ζχει δθμιουργθκεί ο χϊροσ του μακιματοσ. Η θλεκτρονικι διεφκυνςθ 
του χϊρου είναι θ ακόλουκθ: https://eclass.uniwa.gr/courses/NAFP175/. Όλοι/εσ οι φοιτθτζσ/τριεσ πρζπει να 
εγγραφοφν ςτο μάκθμα ϊςτε να ζχουν δικαίωμα χριςθσ του χϊρου. 

 

7. Βιβλιογραφία 
 

1) Θεοτοκάσ Γ. (2014). Οργάνωςη και Διοίκηςη Ναυτιλιακών Επιχειρήςεων. B’ Ζκδοςη, Εκδόςεισ 
Αλεξάνδρεια, Αθήνα. 

2) Θεοτοκάσ Γ. & Χαρλαφτθ Σ. (2007). Ζλληνεσ εφοπλιςτέσ και ναυτιλιακέσ επιχειρήςεισ. Εκδόςεισ 
Αλεξάνδρεια, Ακινα. 

https://eclass.uniwa.gr/courses/NAFP175/


ΣΕΧΝΟΛΟΓΙΚΟ ΕΚΠΑΙΔΕΤΣΙΚΟ ΙΔΡΤΜΑ ΑΘΗΝΑ΢ 
΢ΧΟΛΗ ΣΕΧΝΟΛΟΓΙΚΩΝ ΕΦΑΡΜΟΓΩΝ 
ΣΜΗΜΑ ΝΑΤΠΗΓΩΝ ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ Σ.Ε. 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΜΕΣΑΠΣΤΧΙΑΚΩΝ ΢ΠΟΤΔΩΝ «ΠΡΟΗΓΜΕΝΕ΢ ΣΕΧΝΟΛΟΓΙΕ΢ ΢ΣΗ ΝΑΤΠΗΓΙΚΗ ΚΑΙ ΝΑΤΣΙΚΗ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓΙΑ » 

Ακαδθμαϊκό Ζτοσ: 2018-19 
 

3 
 

3) Θεοτοκάσ Γ., Λεκάκου Μ., Πάλλθσ Θ., ΢υριόπουλοσ Θ., Σςαμουργκζλθσ Γ. (2008).  Ελληνική Ναυτιλία, 
Απαςχόληςη και Ανταγωνιςτικότητα. Στρατηγικέσ Διοίκηςησ Ανθρώπινου Δυναμικοφ. Εκδόςεισ Gutenberg, 
Ακινα. 

4) Fafaliou R., Lekakou M., & Theotokas I. (2005). Is the European shipping industry aware of corporate social 
responsibility? The case of the Greek-owned short-sea shipping companies. Marine Policy, 30(4): 412-419. 

5) Frankel Ε.G. (1989). Strategic planning applied to shipping and ports. Maritime Policy and Management, 
16(2): 123-132.  

6) King J. & Mitroussi K. (2003). Third party ship management: A Greek perspective. Maritime Economics and 
Logistics. 5: 301-310. 

7) Lagoudis I.N. & Theotokas I. (2007). Competitive advantage in the Greek shipping industry: A supply chain 
management approach. In Pallis A. (Ed.), Maritime Transport: The Greek Paradigm, Elsevier, Research in 
Transportation Economics, 21: 95-120. 

8) Papadimitriou G., Progoulaki M. & Theotokas I. (2005). Manning strategies in shipping: the role of 
outsourcing. Proceedings of International Association of Maritime Economists (IAME) Conference, 
Contemporary developments in shipping: efficiency, productivity, competitiveness, Cyprus. 

9) Progoulaki Μ. (2011). Managing Multicultural Human Resources: integrated management practices and 
strategies for competitive advantage. In M.F. Rizzo and A. Gallo (eds.), Human Capital and Resources: 
Developments, Management and Strategies, NY: Nova Publishers, 1-32. 

10) Progoulaki M. & Roe M. (2011). Dealing with culture in a socially responsible manner: a focus on the 
maritime industry. WMU Journal of Maritime Affairs, 10: 7-23. 

11) Progoulaki M. & Theotokas I. (2010). Human Resource Management and competitive advantage: an 
application of Resource-Based View in the shipping industry. Marine Policy, 34(3): 575-582. 

12) Pun K., Yam R.C.M. & Lewis W.G. (2003). Safety Management System registration in the shipping 
industry. International Journal of Quality and Reliability Management, 20(6): 704-721.  

13) Rich C.A. (1978). Corporate planning in shipping: relating theory to practice. Part 2: Corporate strategy. 
Maritime Policy and Management, 5: 39-50. 

14) Thanopoulou H.A, (2002). Shipping Investment: an essay on constraints, risk and attitudes. In 
Grammenos C. (ed.) The Handbook of Maritime Economics and Business. London: Lloyd’s of London Press. 
Chapter 28: 623-641. 

15) Theotokas I. & Progoulaki M. (2007). Cultural diversity, manning strategies and management practices 
in Greek shipping. Maritime Policy and Management, 34(4): 383-403. 

16) Theotokas I. & Progoulaki M. (2007). Seafarers as a strategic resource of shipping companies: the Greek 
context. International Association of Maritime Economist (IAME) Annual Conference, Athens, Greece. 

 
8. Άλλεσ πηγζσ 

Επιςτθμονικά - ακαδθμαϊκά περιοδικά 

- Marine Policy 
- Maritime Economics and Logistics 
- Maritime Policy and Management 
- WMU Journal of Maritime Affairs 
- Journal of Transport Economics and Policy 
- Journal of Transport Economics and Policy 
- International Journal of Transport Management 



ΣΕΧΝΟΛΟΓΙΚΟ ΕΚΠΑΙΔΕΤΣΙΚΟ ΙΔΡΤΜΑ ΑΘΗΝΑ΢ 
΢ΧΟΛΗ ΣΕΧΝΟΛΟΓΙΚΩΝ ΕΦΑΡΜΟΓΩΝ 
ΣΜΗΜΑ ΝΑΤΠΗΓΩΝ ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ Σ.Ε. 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΜΕΣΑΠΣΤΧΙΑΚΩΝ ΢ΠΟΤΔΩΝ «ΠΡΟΗΓΜΕΝΕ΢ ΣΕΧΝΟΛΟΓΙΕ΢ ΢ΣΗ ΝΑΤΠΗΓΙΚΗ ΚΑΙ ΝΑΤΣΙΚΗ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓΙΑ » 

Ακαδθμαϊκό Ζτοσ: 2018-19 
 

4 
 

Ναυτιλιακόσ τφποσ 

- Fairplay www.fairplay.co.uk   
- Lloyd’s List www.lloydslist.com   
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Shipping, Trade and Transport, a Visiting Lecturer at Bremen City University of Applied Sciences, Germany, and 
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