Kepdiaro 13

Enayyelpotikn avtoavantoin: éva taiol Tpog TNV AVTOYVOGIO Kot
™V OplpuoTnTe

Ewayoyn

Ot TpoxAncelg TIc omoieg avTIeT®Rilel 0 VOoNnAEDTNG £0PTNOEMY OTNV KAWVIKN TPAEN amattovy avénuéveg
IKOVOTNTEG OTIG OOMPOCMTIKES OYEGELG Ko ot doyeipton avimoapabécemv (Clancy et al., 2002). Eriong
OTOTOVV  KOVOTNTO  evovuvaicOnong kol ovoyvopiong Tov  cuvalsOnuotikdv — aviidpdce®v  Tov
Oepanevopevon. EmmAiéov, kevipikd {fmua yuo kabe epyalduevo givarl va avoyvopicet Tt copPaivel oty
vmpecio oty omoia epydletTal, kATl MOV UmOPEl Vo GLUPBAAEL GTO GYXOC TOL KOl Vo PPeEL TPOTOLS V.
aVTHETOMILEL TNV KOTAGTOCN LE TOPAYOYIKO TPOTO 0 GYEomn LE Tov aoBevr], Tov 1010 OAAG Kot TO TAAIGLO
epyaciog.

To kepdAalo avtd €0TIALEL OTNV EMAYYEAUOTIKY OLTOOVATTUEN TOV VOCNAELTOV eEapTnuévev
aTOP®OV. APYIKA GKLOYPOPOVVTOL TO GTAOLO ETOYYEARATIKNG EEEMENG, TO OOl GLVOEOVTOL [E TNV KATAKTNON
GUYKEKPLUEVOV TKOVOTNTMV. XTI GUVEYELD TEPLYPAPETOL 1| EMPPON| TNG OPYOVAOGIOKNG KOVATOLPOS GTOV
emayyeApatio, 1 omoio og Evayv vy opyavicuo mpénet va eivat apeiopoun. Téhog, avaidetor 1 dadikacio g
EMAYYEALLATIKNG KOWMVIKOTOINGNG KOl GUYKPOTNOTG LG IOYVPNG EXAYYEALATIKNG TOVTOTNTOGC.

HADO?ZIM‘H D!DMOY
TETAPTH 31 MAPTIOY 1999
ez 630up.
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13.1. X10610 emaryyEAPATIKIG OVATTUENG

> Bproypagio Egovv TEPLYPAPEl OPKETH HOVTEAN ETOYYEALOTIKNG OVATTUENG GTI VOGAEVTIKT, TO OO0
nephappdvouv otadia petdfaong amd ™ QAoT NG EKTAIOELONG OC TN GAOT TNG KATOEIWUEVNG KAVIKTG
aploteiag (Clancy et al., 2006' Benner, 1984). Zvvn0wg, 0 eknoudevopevog 1 véog emaryyeipotiog eotialel
GTOV €0DTO TOL, €MEWN VidOel aféParog Kol ayy®UEVOS GYETIKA UE TIS IKAVOTNTES TOL KOl TOV POAO TOUL,
acyoAeital e 10 av Empase cmOTA, eV TOwTOYpOova £xel vVIEPPoAkT PePatdOTnTO Yo TIC KAVOTNTES TOL.
Eniong €xet v tdom vo yevikevel, va amovid pe 1o VoG €00V, va ypnotponolel kémolo de&idtnta
MEPLGCOTEPO A0 CAAEC. TNV 0VLGIO VTAPYEL YOOUO OVAUESH OTNV KATOVONGCT, TOLG OTOYOLG Kol TIG
ToPEUPACELS.

2mv mopeio. OUMG TNG TPOCUPUOYNS OTOV EMAYYEAUOTIKO YDpo, mapodTt eEaxorovdel va eotidlet
TEPLGCOTEPO OO O,TL €lvar ovayKoio 6TIg EAAEIYELS TOL 0oOEVT Kol TNV OVTIGTAGT TOV, GTUdIKA E0TIALEL
MyOTEPO GTOV €0VTO TOL Kol TEPIOCOTEPO GTOV Bepamevopevo. Nimbel Ouwmc VYo Kol potaioon pe T
TOAVTAOKOTN T, TNG BEpamevTIKnG oYéoNG, evd TavtileTon vepPoiikd pe tov achevn. Emmiéov, eEaxolovfet
va unv cvvdéet ) Bewpia pe TV KAWVIKN Tpaén.

Téhog, o emayyelpotiog eotidlel okdmpa otov achevi, dabételt LYNAO Pabud evouvvaicOnong kot
TOPOVCLALEL LLE AVTIKEWEVIKOTNTA TNV KatdoTtaot Tov aodevi. Mropel emiong pe dveon va dexbel kpirikn yia
1 SoVAELd TOV, EVA TapaTNPELTL EVEMUATMOOT E@PNTIKTG Kol KAWVIKNG TPOGEYYLONC.

Ou Clancy et al. (2006) mnipav cvveviedéelg amd 26 voonhevtéc eoaptnuévev atopov Kot
TEPLEYPOUYAY GE AOPEG YPOUUMES TEVTE GTASIN GTNV EMAYYEALOTIKIG TOVG TOPELQ:

13.1.1. X1dow0 1o: «H ocvvavinon»

Ewéva 13.2 Ivan Aivasowsky, EOvuc [wvaxo6nkn, Copyright.



AmoteAel 10 0TAd0 emayyeAULOTIKNG avAmTLENG He TO peyaAvTtepo Pabpd SuckoAing cOUE®VE HE TOVG
VOONAEVTEG. XTO 6TAS10 avTd EvimBav va katakAvlovtar amd dyyog kot oPo yio v gpyacio tovg («reality
shocky»). Avtd 10 amodidovv €V UEPEL GTNV OVETOPKY TPOETOLLOGIO KOl TOPOYN YVOCEMY OGXETIKG HE TN
voonievtiky e€aptnUéVeOV OTOUOV KOTE TNV TPOTTLYOKY TOVG ekmaidevon. EviowBav ot dev elyav Tig
OTOPOITNTEG YVADGELS KOl IKAVOTNTES YO THV OVTLIUETOMTION TOV CUYKEKPHEVOV 0cBevdYV, o1 omoiotl Kamoleg
(Qopéc yivovtan emBeTIKOl, TPOKANTIKOL Kol 1010{TEPO OTOLTNTIKOL.

«&EmVv apyn eloo yepdrog evbovolooud ahAd petd katolofaivelg 0Tt avtoi ol acbeveic pmopel vo eivon
npaypatt embeticol ko exfpwol, dev maipvels avtamddoon (oe avtifeon pe TN YEVIKY] VOGNAELTIKY 7OV
ToipveLS dDpa K.AT.), OV UTOPELG VO TOVG EUTIGTEVTEIS.

<KEviwba ¢€m amd ta vepd pov. Agv giya TG KATAAANAEG TPOCOTIKES N EMAYYEALOTIKEG YVAOGCEIS).
<KEviwBa yapévog, eviehdg opEVoSy.

Clancy, C., Oyefeso, A. & Ghodse, H. (2006) Role development and career stages in addiction nursing: an
exploratory study. Journal of Advanced Nursing, 57 (2), 161-171 (ce). 166).

Hivaxag 13.1 Xtéo10 1o: «H cvuvavimony.

13.1.2. 14010 20: «I'vopipic-onuiovpyia oyéonc»

Kvpiopyo otoryeio otn petdfoorn oto debTepo OTAOI0 amOTEAEl 1| OMOKTNON OVOYNG OTN HLOTOIMOY TOL
TPOKAAOVV 01 GLYVEG VIOTPOTES. O1 VOOAEVLTEG KOTOVOOUV OTL 1] VRTOTPOTN amotelel 6Tdd10 0T BepamenTiKn
dtadtkacio. INUOVTIKY KOTAKTNON 6€ 0vTd TO 6TA0 €ival 1 IKOVOTNTO OploBETNONG KOl AvayvVMOPLONG TOL
(QOVOUEVOL TOV Slo®PISHoD, Ty, Otav évag Oepamevdpevog eMOIOKEL UEYOADTEPN €YYOTNTA OO TOV
voonievt, (Ntovtag OUmG Vo Unv evnuepmoel TN Oepamevtiki opdda, VTOOMAGDVOVTAG OTL HOVO O
OULYKEKPIUEVOG VoonAevtng umopel va tov KotaAdpel. Katavoodv Aowmdv 1600 TIC apyég OGO Kol TOV
KaTdAANAO Tpdmo oprofétnong kol ovtd cuuPfdlel onuoviikd oto aicOnuo endpkelag otov pOLO TOVG.
Hopddinia, ETOOKOLY EvEPYNTIKA TNV ATOKTNGOT 0eE10THTOV Kot TNV cuveylopevn ekmaidgvon.

«KEviwbBa 1660 vipomodn kot t060 mabntikn, oAhd viobwm 0Tt £y eEelyBel 1060 TOAD SovAgvovTag e AVTOV
tov AnBvoud kot owtd fray e€artiag e TpoKANoNg, TPokaAoHV TOG0 1oL Vikbelg 6t 1 Oa Tviyeic 1 Oa
KOAVUTNGELD.

«I"veoan duvatdc kan apyilelg va pmopeic va Baleic otabepd opLoy.

«Apyileic vo avayvopilelc ™ YEPIOTIKY CLUTEPLPOPE KOl TO «OTAITIYK» (gvv. €AANVIKY amOd0GN
“dloyopiopdc” N “oydon’)».

Clancy, C., Oyefeso, A. & Ghodse, H. (2006) Role development and career stages in addiction nursing: an
exploratory study. Journal of Advanced Nursing, 57 (2), 161-171 (o). 166).

Hivaxag 13.2 AAhayég otny Topeia ETayyEAUATIKNG AVATTUENG.

13.1.3. Xtaodwo 3o: «Xtabepomoinon»

Y10 1pito o0TAd10, 0avTd NG oTabepomoinong Kuplapyohv  SVO  YOPOKTNPIOTIKG: 1  «BepamevTikn
OTOGTOCIOTTOINGT» KOl 1 «omodoyn» amd To vwoAowwa HEAN g Bepamevtikng ouddag. H anoctacionoinon
aeopd TV KavOTNTO TOL BEPATELTY VO KPATA GE AMOGTACT TO «YH0G» TOV 0GBV Kot Vo UV TopOcOPETOL
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Ot TNV OTTIKT TOV TEAELTOIOV. XTadLaK( amokTd T d1aicOnon Tov TG0 Kovtd pmopel va gival otov achevn.
Emiong, o€ avtd 10 OTAOI0 O VOOMAELTAG KOTOKTO TNV 1KOVOTNTO EUmEPiEéNg TOV TPOCSHOTIKOV TOL
cuvasOnudtov (nh. cuykpoTel EMOETIKEG TOPOPUNCELS, TOPATNPEL TIC CUVOGONUATIKES TOV AVTIOPACELS KoL
{nté vrootpien, wote va 115 enelepyaotel). 'Etol avakoivmtel 0Tt mAéov €xel TNV KAVOTNTO TALPOVGINOTG
KAVIKOU meptotatikol, 1 onoio va yivetor amodekth amd T Bepomevtikny opdda. Xtadiakd Aoumdv kepdilet
1660 TNV gkTipnon tov Bepamgvopuevmv, ot omoiot avayvopilovy 6Tt «EEpeL Yio To10 TPAyIa WAGED, QALY KoL
TOV apyodTep®V Bepanevutdv, o1 omoiot avayvopilovv v a&ia N 11§ avotntés Tov. Télog, amoKTd yvdon
TOV TPOGOTIKADV TOL Opiwv.

13.1.4. Xtao10 40: «N1@00ovTog tkavoo»

Y10 oT0010 OVTO Ol VOONAELTEG €EAPTNOTNG OMOKTOUV IKOVOTNTEG G TOAAG Emimeda, 7.y, WKOvOTNTa
agloloynong ywpls emomteion Kot aveEdpTnINg epyaciag, Kol €(OVV EUMIGTOCUVN OTIS TPOCMMIKEG TOVG
wavomtes. Otav avtipetonilovv éva mpdPinua, dev averouPdavovv tnv gufdvn yioo v emiivon Tov
TPOCOTIKA, OAAG ovTifeta Kotavoolv OTL TuUXOV TPOPAAUOTA aQOpPOodY OAN TNV oudda Kol Oyl &vav
ovykekpievo emayyerpatio. Emdeicvoovv eniong amotedeopatikn ko aveEdptntn dwoyxeipion evog opBpov
TEPIOTATIKMV KO GUYVA KOAOVVTAL VO ETOTTEVGOVY TEPIGTATIKO VEOTEPWOV ENOLYYELLOTIDV.

«Zg aVTo TO GTASIO UTOPOVGO. VO SOYEPLOTD TO POVIEPOD LOV UE OPKETH EUMIGTOCHVY OTIG IKAVOTNTES LOV
kot yvopifovtog 0Tt av Vapéel KOmoto TpoPANua, dev Oa eivat d1kd pov AL TNG OUASOC.

«EEPELg TIG TAPALLETPOVG TG OOVAELLG GOV, VIMBELS OTL EEPELS TL VOL TTEPLLLEVELS.

«HE&epa 011 01 cavoTTéG Pov avéndnkav, yati pov {ntodcay va avTirpocmIENS® TV OUAON GE EEMTEPIKES
GUVAVTIGELD.

Clancy, C., Oyefeso, A. & Ghodse, H. (2006) Role development and career stages in addiction nursing: an
exploratory study. Journal of Advanced Nursing, 57 (2), 161-171 (ce). 167).

ivakag 13.3 Z1ad10 40: «NidBovtog tkavoo.

Ewova 13.3 TapOévng K, EOvikr Ivaxobnkn, Copyright.
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13.1.5. Z1ao10 50: «Aproteion

To otdd10 avtd yapaxtmpiletar amd tpia otolyeio: TPocaprocTIKOTNTA-EVEMETD, ETAYYEALATIKY] OPUOTTA
KoL ETONTEIR AAA@V eTOyyEAUOTIOV. O1 VOoAELTEC VImBOUY OTL £X0VV TIG AMAPAITNTES YVDGEIS GYETIKA LE TIC
0VGIEG, OTL KATAVOOUV TNV gUTELPia TNG EEAPTNONG, EVD EAAYICTO TEPIOTATIKA POVTALOVY SVGKOAN MG TPOG TN
dwxeipion tovg. EmmAéov umopotdv va epydlovtal amoteAeGUOTIKG GE SIPOPETIKE TAaioo. Xuyva KoAohvTot
Vo TOLV TNV GmOYY| TOvG, OTaV TMPOKVMTEL KAMO0 TPOPANUA, OVIITPOGMOTELOLY TNV VLANPECIA TOVG OE
OULVEDPLOL 1] GE GLVOVTNCELS EKTOC VLANPECIOG Kol E€TONTELOLV AAAOVG Oepamevtég, oL omoiol dev eivan
VOGNAELTEC.

«Apyioa vo TeTEV® OTL KATAPEPQ VO PTACH GE TPOYWMPNUEVO eMIMESO, TAPOTL O KaBévas pog mavta podaivet,
Otav 0gv SUGKOAEVOLOLVV T GE KATO10 VEO TEPIGTATIKON.

«M7opeig va. To SIS TPLYVP® GOV GE TOAOVE GUVAGEAPOVS, £YOVV L0, TAPOVGIa, PaiveETOL OTL EEPOLV TL AEve
KO TL KAVOUVEY.

«Koatdhapa 611 glyo mpoywpNcEL TOAD 0TV KAWVIKN TPAEN O0tav 1 devBuvon pe KaAovoe yuo TV emilvon
KAWVIKGOV TPOPANUATOV KOl Y10 VO ETOTTELG® AAAOVG OEPUTEVLTEG O1 0TTO101 OV NTOV VOGIAEVTESY.

Clancy, C., Oyefeso, A. & Ghodse, H. (2006) Role development and career stages in addiction nursing: an
exploratory study. Journal of Advanced Nursing, 57 (2), 161-171 (ce). 167-168).

Mivaxag 13.4 To otddo g aploteio XTad10 S0: «Apioteion.

Inuovtikd OTnuo, COUPOVE LE TIG AVOPOPES TV VOCIAELTAOV TNG GUYKEKPLUEVIG EPEVVAS TO OTTOI0
aQopd OAC, TOL GTASIN ETAYYEAUATIKNG avAmTLENG, amotelel 1 dlayeipion g OAYNG Kol TNG OTOAEWG TOV
oyetiCovtal pe 10 VYNAO T0000Td BavATOV Kot TNV LITEPPOAIKT TAVTION TV VOGNAELTAOV pe Tov acbevr. H
TOOTION VTN OEV EMETPENE GTOVG EMAYYEAUATIEG VO SLOKPIVOLV T OPlaL TOV EMAYYEAUATIKOD BepamevTikod
Toug polov. BéPata, ) Evioon kat 1 StpKELR TN TOOTIONG SLOPOPOTOIOVVTIOY OVALOYO IE TNV Yoyoouvheom
KO TIG 10101TEPOTNTEG TOV KAOE VOONAELTH. AVTA OU®G TOL VO YOPOKTINPIOTIKA Elyav coPapd avtikTumo otV
TOPEYOLEVT PPOVTION KOl TNV EXAYYEALOTIKY AVATTUEN TOV 1010V TV voonAevtdv. Ot AdYol Tov ovapépovV
®C TAPAYOVTEG Ol 0TTOI0L GUVEPAAAY GTIV TOPAUOVT TOVE GTO EXAyyEAa givat ot akdAovOot:

gukopieg mpoaymyng

€My povotoviag

N QVOT TG EPYOCTING KOl OL IOLUTEPOTNTEC TOV EEUPTNUEVOV ATOU®DY
EVOLUPEPOV EPYOOIAKO TEPIPAALOV YEUATO TPOKANGELG

avtovopio

VIOoTNPIEN 01O aPYIKA GTASLO, THG OTOSI0OPOUING TOVG

13.2. Erayyelpotiky] 0vtoovAamrtuén Kol 0pyavmoloKy] KOVATOUPO.

Kabe ywpog epyaciog drobétel pio povadikn atudopoupa. Kevipukd (Rmmua yio kabs gpyalduevo gival va
avayvopicel Tt cupPaivel oty vanpesio otnv onoio epydleTol, KAt Tov pTopel va GLUPAAEL GTOV EAEYYO TOL
Ayxovc Tov Kol vo Bpel TPOTOVE VO OVTILETMOTILEL TNV KATAGTAOCT LE TOPAYMOYIKO TPOTO GE GYECN WE TOV
acBevi, Tov 1010 aAAd Kot To TAaiclo epyaciog. Xe o YopoOUEVT] Kol AEITOVPYIKT KOVATOVPO EPYACLHKOD
TAoGiov, OTNV omoio. KVPlPYoLV 1 dKooohV kol 0 GePacpdg, 0 epyalopevog VimBel ac@AAEld,
KkataoToldlel, YOAOPOVEL, Elval NPEROG Kot Tapayykog Kot e&eliooetan enayyeipatikd. EEdAiov, n pudbnon
EMTVYYAVETAL UEGM TNG VTOGTNPIKTIKNG KOBOdNYNoNG, evd 1 HEYAADTEPT] EUmEpio. cLVTEAEL TNV GVTANGN
KOVOTIOINOTG amd TNV €PYacio. G€ Mo oLVEKTIK) opdda. Opmg, ocvyvd 10 gpyaciokd mAaiclo eivon
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SUGAEITOVPYIKO, KOTOMIESTIKO, TPOGPANTIKO, okoun Kot ekpofiotikd (Micovpidov, 2011, 2009). Ot
oLVAdELPOL UTTOpEl Vo, eival amoOvVTEG, Yoypol, amOIOKPOL, adldpopol 1 Vo etval evepyd dVCAPESTOL, OyEVEIG
kot omotopot. H adikn cvumepipopd mpowbei Tov KuVIGUO, VITOVOUEDOVTAG TN GYECT] LE TNV EpYacia.

Ot Leiter ko Maslach (2007), a@ob perétnoov to epyactakd KAipo og peydAo aptbud entyeipnoemy,
napatipnooy 6t moAd cuyva 1o gpyactakd mepiaiiov yapoktnpiletor and dyydvola, KoKy emKowvavia,
ENenyn S1KaloGVVNG, SOVAEIEC «TTIC® OO KAEIOTEG TTOPTES?, KAEIOTEC OUAdES OV TTEPIOOPLOTOIOVY GGOVE eV
cuppopedvovtal pe Tig otdoelg tovs. Katd mapodpolo 1poémo 10 gpyaciokd mepipdrrov givor «touod» oe
TOALEG VINPECIES YUYIKNG KO COUOTIKNG LYElNG, eumodilovtag TV eEATOMKEVUEVT], TPOCOTOKEVIPIKN Kot
GULVEPYOTIKY QPOVTION 0TOVG ANTTeg TV vanpeciov ¢ (SAMSHA, 2014). [oapdyovteg 0mmg 1 Tieon Yo
avénomn NG TOPay®YKOTNTAG KOl 1) UEIMON T®V OKOVOUK®OV amoAdfdv Oonuiovpyodv £€va ayyoyovo
nepdilov kot cvufdriiovv oto younAd MOwd Kot oV pelopévn tKavomoinon tev epyalopévav. Ot
VOONAELTEG ATOTEAODV [0 EMOYYEAUATIKY] OUAOO TOL TOAD CLYVA OVTWETORILEL TPOPANUOTO EMOETIKNG
CLUTEPIPOPAC, GLYKPOVCEMVY Kol EKQOPIGHOD peTald cuvadéhpav. H evbocuvadelpikn emifetikdtnta Kot n
LEWOUEVT] CLVOOEAPIKT) OAANAEYYDT OTOTEAOVV TNYEG GyyOLS, EMAYYEAUATIKNG ££0VOEVOGONG, HOTAI®MONG Kot
Bopov (Miwoovpidov, 2011). Topewva pe tov Farrell (1999), n embetikdénta ovapeco 6€ voonievtég
OVOPEPETOL OC 1 TTLO EXOIVVN LOPON EMOETIKOTNTOC GE GOUYKPIGT UE OWTNV 1) OO0 TPOEPYETAL OO YLOTPOVG
kot acleveic Kol paMota, 1 TAEOYNQio TOV EPOTOUEVOV OVAPEPEL OTL N EMDETIKOTNTO OTOTEAEL TNV TLO
OVGKOATN TAELPA TNG VOOAELTIKNG EPYAGING.

H Kelly (1998) ot pehétn g yio TNV EX0YYEALOTIKY KOWOVIKOTOINGT] TOV VOOTIAELTOV TEPLYPAPEL
NV ay®vViodn TPocTddeld TOV VEOV VOGNAEDTMOV VO, ATOKTNCOVY TNV amodoyn TNg Ouddag, Onme Kot TIg
TEGELS TOL OEYOVTOL PHEGA O VTNV KABMG EEKIVOUV [LE OPKETO OENAIGUO TNV KOPLEPO TOLG. XTNV OVGia, Ot
VOONAEVLTEG EMADKOVY TPATO TNV Om0doyN amd TV opdade Kot udvo Aol Katoyupmcouvy TN Béom Tovg -
ouyva £Yoviag cLUUope®BEl OTIC OpyEC oL EmTAccel 1 opddo- eotidlovv otV mpoomabeln va
KOVOTTOMooLV TS avaykes Tov acbevov (Newton & McKenna, 2007 Brennan & McSherry, 2007° Boychuk
Duchscher, 2001). "Etot 1 enttvyio Thg Tpocapuoyng oyetiCetat pe Tnv tkavotnta va Yivel Kaveis apestog ota
WEAT TNG OUASOC, KAVOTOIMVTOS TIC TPOGOOKIES TNG KOl TPOTOTOIDVTIOS TV EXAYYEAUUTIKY TAVTOTNTO TOV
&xtile ota xpoOVIN TNE EKTAIOEVOTG TOV.

MEeLOVEKTNLOL GUOVTIKO OTI Ja0IKOGT0 TNG EMAYYEAUATIKNG KOWVMOVIKOTOINONG amoTeAel 1 EUpoo
KT T POVIO TNG EKTOUOELONG GTNV ATOUIKT] AvATTVEN Kol GLUUTEPLPOPE. Kot Oyl OTIC OUAOIKES dlEPYUTIES.
Kotd avtoév tov 1pdmo o1 vEoL VOOT|AEVTEG €Vl OTPOETOTUAGTOL Y10 VO AELITOVPYNGOLY GOV LEAT TNG OUASOC.
opemva pe t Payid (2003), o voonieutig opeilel va TOTEVEL GTN SNUOVPYIKT SUVOUN TNG OUAdAC, Vo
ovTIAOUPAvETOL TO MELOVEKTAUOTO TNG HEUOVOUEVNG Tpoomdbelag kol vo KoAAepyel v Kavotnta
ovvepyaoiag, 1 omoio eivol amoTEAEGIO YOYIKAG Kol KOWMVIKAG OPOTTaS. Ot VEOL VOOAEVTEC OUWOC GLYVA
ayvooOV TOV TPOTO e TOV OTO{0 01 GTACELS TOVG KOl 01 CUUTEPUPOPES TOVS GVUPAAAOVY OTIG SUGKOAIES TOVG.
Avto o@eileTon oTO YyEYOVOG OTL M ovvepyaoia mpobmobétel avtoyveocio, dnAadn axpipn yvoon Tov
TPOGOVIMV TOV ATOUOV, TV SVVATOTHTOV TOV, TOV OPI®V TOV, TNG OVIOYXNS TOV, TOV OJVCKOAM®MY Kol TMV
AOVVOUIDY TOV, TOV APETMV KAl TOV KANCEDY TOV, KOOMG Kol THAVAOV YOpaKTNPIGTIKOV THE TPOCOTIKOTNTAG
TOV, OT®G M PIAOTPAOTIA, 1 WoPpLOUic, 1 EUUOVT OTO TPOCSHOTIKO BEAN LA KoL 1) VTOTIUNOT TOV IKAVOTHTOV
TOV GAMoV. e Kabe TEPITTOON TAVTIOC, 1 KOAVOTNTO Y10, GUVEPYOCIO OV OTOTEAEL EUPVTO YOPAKTNPLOTIKO
OAAG KOAMEPYEITOL PE TNV EUTELPIN OTIC ETAYYEAUATIKEC GYEoels. EmumAéov, o1 VOOAELTEC e TNV TTAPOSO TOV
YPOVOL OTOKTOVV OVOEKTIKOTNTA OTIV EMOETIKOTNTO TOL EKONADVETOL LEGO GTO AYXOYOVO EPYOCIUKO TAIGLO
KOl AVOTTOGOOVY AULVEG TOV TOVG onbolv oty enilvuon Tav cuykpoHoemVv Kot 6TV owtonpoctacio (Lewis,
2006). Emaypunvodv yio Tpogidomontikd onpeio Kot a@ovykpalovtal Tn SVVOIKY TOV GYECEDV, TOKTOVY
OTOOWKA avTiAnyn ™ aTUdOGEUPOG TOV TUNUATOS, omo@acilovv vo unv oviihappdvovior Tig Omoleg
duokoAieg BETOVTAG TEC GE MPOCMOTIKO EMIMEDO KOl AS10POPOVY Yl TO CLVACONUATIKG EECTACUATO, EVAD
YIVOVTOL TTEPIGGOTEPO EVEMKTOL GTT) OLOYEIPIOT TOV CYECEMV KOl GTNV EMIAVCT] TOV GUYKPOVGEMV.

O1 Leiter kou Maslach (2007) mapabétovv Tpaxtikéc cupBOLALC Yia TN BEATIOON TOV ETOYYEAULOTIKMY
oY£CEMV KOl Y10 TOV TPOTO e TOV 01010 0 pyalOUeEVOg UTopEl va TpowBnoel KavoTouies, OT®g:

e Amovcio ETIKPITIKOTNTOG TPOG TOV TPOIGTAUEVO 1) TOVG GUVAOEAPOVG, MOTE Vo Unv vdpéel aictnuo
AVTOYOVIGTIKOTNTOC.
e TIpoocpopd Ponfelog Tpog TOVG GUVASEAPOVG LE GEUVO KOl PN UTEIANTIKO TPOTO.



o Kpitikn g Tpocomikig epyaciog mpty and omoladmote TPOoTAOED LETATOMIONG TOV EVILOPEPOVTOG
oTNV €pyacia GAA®Y ATOL®V.

e Anuovpyia coppoyldv ot omoieg va otnpilovv ta oxédia Tov enayyeipatio. Ot cvppayiec amatteiton
VO GTOYEVOVY GE KATOLOV OUASIKO GTOYO KO VO LNV OTOKAEIOVV/VTOVOUEDOLY KAVEVOY.

e [lapovciaor 0mo1060MTOTE KAVOTOUING MG VOO £PYO TNG EPYACING TOV EMOYYEALOTIO.

o [IpoPreyn avtiotaong otnv aAloyn.

13.3. Emayyelpotikn Kotvovikomoinon Kot £vtatl) 6T OlETAYYEALUTIKY] Opdoa

Kotd v emayyelpotiky tng Kovovikonoinon 1 Kabe opdda enayyelpotiov ektifetal o BepnTikég YVOOELS
Kot gUTEPieEc, TOV GTOYO €YOLV T GLYKPOTNOY| LG IGYLPNG EMOYYEAUATIKNG TAVTOTNTOC. XVVNO®G, Ol VEOL
emoryyeApatieg 0ev eKTiBevtol 0TI AVTIPACELS TNG TPOYUATIKOTNTAS KA1, SLGTLUYMGS, OV TpogTopdioviat Y
avTtég (duokoAieg otn cuvepyacio, €TOETIKOTNTO Kol GLUYKPOUGELS OTN OLEMAYYEAUOTIKY OUAO0, OYECELS
efovoiog avapeca OTIG OlOQOPEC EMAYYEAMUOTIKEG OUAdEG, Ofuato TopevoyAnons, ekeofiopod Kot
OVTOTPOCTACIOG). TNV TPAEN, 0 XDPOG TNG WUYIKNG LYElng 1e Tov Oyko Kot T Papvtnto Twv Tpofinudtov
OV AVTIUETOTICEL, OMOLTEL EMTAKTIKG TNV APUOVIKT CUVEPYAGIN TOV EXAYYEALOTIOV GE ONUOKPATIKEG PACELS.
Ot d10QOopeC ONTIKEC, N TOALPMVIOL CTOTEAOVV OVEKTIUNTO OMAOGTAGLO TNG OePUmELTIKNG OUddaG OTNV
npoondfeld g vo ocpiréyet pali pe Tov acBevn va «dvorypoy vEmV dUVITOTITOV GTO KKAEIGLLO»-0d1£E£000-
kpion mov Tov 0dNynoe oto va {nrnoet Pondete. Xe pio dSNUOKPOTIKY KOl GUVEPYOTIKT OHAO0 KUPLLpyovV 1
aAAniodmootnpiEn, N erevbepio Ekppaong, N BeTIKN 6TACT GTNV KOIVOTOUIO Kot 6TV OAAOYT.

H emaoen pe v mpaypotikdomta, OUmS, cuyxva amoyontedel Tovg veodtoptlOEVOLg EMOYYEALOTIES.
v yoyikn vyela, n €vioon Tov athUdtov Tov actevdy Kol TV GLYYEVOV TOVG, KOBMS Kot 01 SUVOUIKES
TOV oYécenv PETOED TOvg, emiteivovy ta mpoPfAnuata. Emmdéov, ta 0plo avauesa oTic apuodidteg TV
dlpopwv  emayyehpotiov  dgv  gival gvdldkprta. Avtd  umopel PéPato vo mTPOCEEPEL  SLVOTOTNTEG
EMOYYEALOTIKNG avToavanTuéng (v mapdderypo ot Movadoa Ameaptnong 18 ANQ évag voonievtng pe
TOADYPOVY] EUTEPIO KOl KATOW0 KaTdpTion otn dpapotodepaneion pmopel va acyoinbel pe Tov Guvtoviouo
onadmv Bepameiog LECH TEYVNG OKOUN KOl ®OC TPAOTOG GUVIOVIGTHG), Omd TNV GAAN OUMG OTOTELEL KATOLEG
Qopéc onueio tpPng avdpeca otovg emayyelpotieg. ATd v GAAN dxoumnteg oplofetioelg otov poho LG
EMOYYEALOTIKNG OUAONG TPOKOAOVY OVIOYOVICUO, GUYKPOVUGELS Y0l TNV EMKPATNON OGS ETOYYEALATIKNG
ouadog o€ Papoc tv GAA@V kKol oAiniooueioPrtnon. Emiong, ot véor emayyelpotieg koAodvior va
emeepyaoctovuv {ntpate Bepameiog Kot KOWmVIKOD EAEYYOV, oYEcemV £E0VGING KAl GUYVE APPNTOV KAVOV®V
ot omoiot diémovv TN Agrtovpyio evog miaicsiov. H Ogpameia, ovyvd ota dideopa Pifiic youykng vyeiog
TEPLYPAPETAL GOV [0, SLOSIKT oyéon Odwavtidpaong Xtnv mpaén, Oume, amoltel TNV KOAMEPYEW TNG
KOVOTNTOG OVTIANYNG TOV SUVOUIKOV TOV GYECEMY KoL TV OIOLTEPOTHTMY TOL TANLGIOV, LECH GTO OTOI0 O
emayyelpatiog koheiton vo  Aertovpynoel  Ogpomevtikd. Ot VOonAgvtéc, AOY® OTEPEOTUTMOV KoL
TPOKOTOAYEDY TOL OPOPOLYV TO EMAYYEAUO, KATUPAAAOVY OPKETEG (QOPEG UeYOADTEPN Tpoomddelo amod
GAlovg emayyeluatieg yio va, avarapovv 0écelg evbovng o kévipa TpoANYNg kat Oepaneiag, Kotd tov 1610
TPOTO GG LLE TOV OTOI0 VIEPUCTILOVTOL TOVG BEPATEVOUEVOVS EVAVTIO GTIG TPOKATOANWELG KOl TO, KOWVOVIKA
oTEPEOTLTO, KAAOVVTOL Vo GUUPAAOLY oTNV emeepyacio KOl AALOYT OTEPEOTVTMY KOl TPOKATAAYEDY GTO
Oepanevtikd mAaicto wov gpyaloviat. H évtaén e voonievtikng eEapmnuévey aToU®V 68 TPOTTUYLOKG, Kot
UETAMTUYIOKG, TTpoypaupate voonievtikng o pmopovoe va cvpuPdrel kobopiotikd oty e&EMEn tov
VOGNAELTAOV KOl GTNV avaANy™ Bécewv evBovng.

Ala. kpiowo TpoPAfuota To. omoio, emnpealovy ™V évtaén otn SlemayyeEAUOTIKY opdado givatl ta
axoAovOa:

N VIOXPNUATOOOTNON TV KEVIP®YV omeEaptnong (TPOKOAEL avVIOYOVIGUO T®V ETOYYEAUATIKOV
OLAd®V)

N évtovn EAAEWYT] TPOCWOTIKOD

N XPNUETOSOTNON SVVOATOTTOV ETONTEING

N XPNUATOSOTNON EKTULSEVTIKAOV EUTEIPIDOV KO CLVEIPIMV

N Ypapelokpatio

01 0pYOVOTIKEG EALEIYELS (.. OTEYNOT AOTEY®V 0GOEVADV) K.4.



s

Ewova 13.4 Taitng I', EOvikn TivakoO1kn, Copyright.

13.4. Avtoyvoocia Kol EToyYEANOTIKT] QVTOAVATTUEN

Mo tovg MEPLEGOTEPOVE POITNTEG TNG VOONAELTIKNG PUCIKO KIVNTPo €MAOYNG TG EMAYYEAUOTIKAG TOLG
otadlodpopiag amotelel n embupio mapoyng epovtidag otov avBpwno (Jackson et al. 2007). Eekwvovv Tig
OTOVOEG TOVG LE OPKETO 1O0EAMGUO TIGTEVOVTAG OTL O CMOTOG GLVOVOGHOG TOLOTIKNG EKTAIOEVOTG, EMKPIVODG
EVOLAPEPOVTOG YO, TOVG GALOLG Kot déouevong Ba toug Pfonbnocel vo avakovpicovy apkeTods avOpdTOLE.
YHvtopa OH®G 01 TPOGOOKieS TOVg dronyeddovTal, xdvovy To Tabog Kat TNV a1c1000&i0 TOVE, GUUUOPPDOVOVTAL
0TI TOPAOOCLOKES TPUKTIKEG TOV EMITAGCEL 1] OUAON EPYACING, EVD OPIEPOVOVY TO UEYUADTEPO UEPOG TOV
¥POVOL TOVC OTNV EKTEAECN AEITOVPYIKOV KOONKOVI®V Kot ot O1E00ETNON YPAPEIOKPOTIKAOY Oepdtov Kot
{nmudtev povtivag (Menzies, 1960). TTopddinio petafdiletor o Tpdmog pe Tov omoio opilovv v
EMOYYEALLOTIKT TOLG TOVTOTNTA, O a&ies Kal To KivTpd TOVS YivovTal TEPIGGOTEPO VAGTIKA KOl EYWKEVIPIKA,
vimBovv ayavaktnon, Bopod kot kKoviepd. Zoueova pe tov McLeod (2003), n petactpon avtn yapaktnpilet
oA To emaryyéEApoTo yelag Kol oQeileTOL GTNY EAAELYT ODTOYVOGING KOL GTNV AVETOPKT GPOVTION £0VTOD.

O véor emaryyehpatieg TIg mEPLOCOTEPES POPES OEV £XOVV OVTIHETOTICEL TIG doKacieg g {ong mov
00MYOUV OTN] YVOGN TOL €0LTOV OAAG Kol oTn yvoon Ttev GAlov. O Todkdg YOKEVIPIOUOS Kot 1
peyolopavio 6gv £x00V aKOUN UETOTPATEL G€ PEAAIGTIKY aToEKTiUNOT. MTTpootd oty avOpdmivn advvapio
Kot ooBéveln vidbouv evoyéc kot avolapPavouy acuLVEIONTO TOVE POAOLE TOV MPME 1 TOL COTNHPC,
ToipVovVTOG TAV® TOug OAN TNV guBHVN Tov 0cBeVT. YTEPEKTILOVY dNAAST TIG SVVOTOTNTES TOVG Yl EMLTUY IO
Kol TPoo@opd, vrepepmiékovial, ogv Balovv Opia, mpoomabodv va amodeiovy Ot givarl kaAvTEPOL N} OTL
voualoviol mEPLEGOTEPO Amd OAOLC TOLG GAAOVG TPLYVP® Tovc. H vmepAertovpyikdmra eivar évo cuyvo
YOPOKTNPIOTIKO 7oL TYalel amd TG mpoomdfelec va dtotnproovy évav TPOTO GLUTEPLPOPES, O OTOi0g
avtopoBotav Wiaitepa oto mapeAbov and tovg yoveig. Ki avtd ywoti to moudi umopel va ftav pio mwoAd
GNUAVTIKN TNYN KVNTOToiNonGe, £peicudT®V Kot VITOGTAPIENG Y10 TOV YOVEQ, WE OTOTEAECUO, OC EVAAIKOS VO,
ouveyilel va TpooeEpel auTn T AElTovpYic. LTV ovcia To Todl £vimbe vIeEHBUVO Yo TNV OIKOYEVELY TOV Kol
Y10 TOLG YOVEIG TOV, NTaY dNAOOT «YOVEIKO Todi» Kot £Tot, Oyl Tuyaic, enéiele KAmO0 amd To EMAYYELLOTO
m¢ mpocpopdc. Ilicow Opmg amd v vrephertovpyikdOTnTa Ko TV vrevbovotta  kpvPovtal
acvveidnTeg/avikavomointeg avaykeg yio ektiunon kot oyémn (McLeod, 2003 Zageipng kot cov., 1999).



H exraidevon, évag xdpog o omoiog 8o umopovce v TPOETOLUAGEL TOVG VEOLS EMAYYEAUATIES Y10 TN
cuvouoOnuaTiky gpyocio mov amottel n epovtida ¢ advvapiag-achévelag, Tpowbel TV KaAAEpPyELR TNG
OVTIKEWEVIKNG KOl AOYIKNG OVTIUETOTIONG TOV OVAYK®V TOL 0acbevr, divoviag eldylotn onuocio oty
VTOKEWEVIKOTNTO, OTIG CUVOICONUATIKES dlEPYAGIES, OTN YVMOGN TOL £0VTOD Kot TOL GAAOL, TOL VITOGTNPilovV
TIG IKAVOTNTEG TNG evouvaichnong kat g ocvvepyaciog. Topeovae opmg pe tov Goleman (2000, 1998), n
TPOCOPUOYT KOl T EMLTUYICL OTOV €Pyaclokd ympo eaptdvtar uovo Kotd évo mocootd 10-20% omd Tig
aKOONUOiKEG EMOOCELS KOl YVOGELS MOV amokTnOnKav Kotd TNV ekmaidevon. Xe peyaivtepo Pobuod, m
TPOGAPUOYN Kot M emTvyio e€apTdVTaLl amd T «GLVAIGHNUATIKY VOMUOGUVI», TNV KOVOTNTO YVOONS TMV
oLUVOICONUATOV GTOV €0DTO KOl GTOLG GAAOVLC, M omoio omotedel amopaitnto Ogpélo TG OLCGTIKNG
emkowvoviog kot ovvepyaciag. Oco meplocoTEPO Yvpilel TOV €0vTO TOL KOl TOVG GAAOVG, TOGO 1O
ONULOVPYIKOS YIVETAL O VOGIAELTIG GTNV TPOGPOPE PPOVTIdNS, XMPIG Vo KATNYOPEL TO «GUGTNLO AYVODVTOG
TN oLUPoAN TOV JIK®V TOV ASLVOUIDV G OTOdNTOTE Tpoomdfeld Tov. Oco TEPIOCOTEPO KATAVOEL TNV
avaykn tov yuo exktipumon kot Bavpocud kot ™ Pabid Tov embupia va eivar apeotodg 1060 ival og Béon va
opiceL TOV E0VTO TOL SLAPOPETIKA, VO, SLOYEIPIOTEL TIG TEGELG [LE KALVOVPYLOVG TPOTOVGS, Vo PAAEL OPLOL KOt VoL
OKOYEL TAV® OmO TIC TPOCMMIKEG TOV OVAYKES, VO Yivel TeMkd €vag mAnyouévog Bepamevtig, o omoiog
avayvopilel 6Tt dev givarl TavTtodOVAIOC 0ALE EVAAMTOG, TPMTOG Kol TAV® or’ Olo avBpdmivog (ITamaddtov
Kot Avayvootomoviog, 1999).

"Eto1, 0 voonieutig pobaivel otadiokd:

VO EMTPETEL GTOV EAVTO TOV VL £XEL OVAYKEG

VO IKOWVOTIOLEL TLG OVAYKES TOV LE M0 €LOEIS Kot OMOTEAEGUATIKOVG TPOTOVG

va pun {ntd amd tov eavTd TOL TEPIETOTEPA ad OGA UTOPEL Vo dMCEL

va Aéel «Oyw» kot va Balet oOpto oefoOUEVOG TOV EAVTO TOV

va opilel TEPEGOTEPO PEAMGTIKOVG KOl EMTEVEILOVG GTOYOVG

VO AVOTTOOGEL TIC IKOVOTNTES TNG EVOLVAICHNGNG KOt TN GLUVEPYACLOC

VO GUVOEETOL LLE TOV EVAAMTO EQVTO TOL Kot VO Eival «TANYOUEVOS BepamenTnom
OTOKTAOVTOG OAOEVO KOl LEYOAVTEPO Pabud avtoyvmoiog

13.5. H cvykpotnon pog woyvpis ETayyEAROTIKNG TOVTOTNTOS

H otodwokm avartuén g avtoyvooiog Ponddel tov voonievt otn oxéon Tov He Toug 0obevelg, Tovg
GLVOOELPOVG Kot TOVG TpoioTauévoug Tov. 'Etot, amotekel kbplo mapdyovta g emoyyeAuatikng eEEMENG kat
avto-avantuéng. H Sopdpemorn Oumg Hog 1oyvupns EMAYYEAUATIKNG TOVTOTNTOG OmolTel emmAEOV TN
GULVELINTOTOINON TOV ETAOYDV TOV ETAYYEALOTIO GE GYECT UE TIC EMOTIUOAOYIKEG, KOWMVIKES, YUYOMOYIKE
Kol emayyeMoTikég tov moapadoyéc. H mpoowmiky| Oswpios To0 voonievtn amoteAsitanl omd OVTLPOTIKEG
OVTIAMYELG, GLUVEIONTEG 1 AoLVEIONTEG. AVTEG O AVTIQACELG TPETEL VO eKANPOOHV BeTikd, yrati mpodyovv Tnv
KPLTIKN] 6TACT ot voonAevtikny mwpoktiky. [ToAdéc amd oavtéc Tig aviipdoslg dev Bo mhyovv TOTE va
veiotavrat ITdvto 1 eknaidevon Oa diddckel T0 ‘0pBO’° Kol T0 10€0TO Kot O GLYKPOVETOAL LE TIC AMOLTNOELS
€v0C OULOTNUOTOG 7OV  YOPOKTNPILETOL Oomd  OvTIPOATIKEG EMOIMEEC KOl  AAANAOCLYKPOVOUEVOVG
TPOCAVATOMGLOVS, TPOdyovTag £Tat TV Kpitikny okéyn. O voonlevtig mov givar og Béom va eneéepyaotel
QVTEG TIG avTLPAcELS Oa ExEl KATOPEPEL VOL XTIGEL LaL 1GYVPN EMAYYEAUOTIKY TowtoTnTa. Ioyupd péoa yio v
EMITELEN AVTOV TOL GKOTOV ATOTEAOVV 1] EMUOPPOCT LE OVCLACTIKO TEPLEYOLEVO KO 1] ETONTELA.

H empodpowon Bondd tov voonievtr| vo emefepyootel Kol Vo GUVEIONTOMOWCEL TIG OVTIPOTIKES
AVTIMWYELG KO TTPOKTIKEC OV SETOVV TNV €PYACLOKT TOV Kabnuepwvotnto. Ovolaotikd, tov Kabiotd wovod
EPELVNTN TNG VOGNAEVTIKNG TOL TPUKTIKNG, LEGH OO 10, SLOdIKAGIo KPITIKNG 0wTo-01epedvnone. Movo péoa
07O TN GUVELINTOMOINCN TNG VOOAEVTIKNG TPAKTIKNG Umopel va dnpovpyndetl to mAaiclo ouoddunong g
TPOCOTIKNG Bempiog Tov, SIUPOPETIKA O VOOTAEVTNC 0ONYEITAL GT UNYOVOTOINGN TNG VOOTAEVTIKNG TPAENG.
EminpoocBeta, n opodikn emonteio tov fonddel va ektovdoel Evtova, cuvousOfuata, va o enegepyaotel, va
GUVELONTOTONCEL TNV EUNELPIO TOV, VA, BAAEL TPOTEPALOTNTEG GTIV TPOSTAOELN GVYKPOTNONG TS OALUYNC, VO
OVOKOADWYEL KOvODPYLOLG TPOTOVG AVTILETOTIONS TV TPoPfAnudtov tov. H enefepyacia g eumepiog tov
Tov BonBdet va euPfabivel 6To vOMUO TG PPOVTIONGS, VO GUYKPOTNGEL T O1KT| TOV TPOSOTIKN Bewpia yio T
VOGTAEVLTIKT @POVTION KOl VO UTOTPOCTATEVTEL.



H empodpowon ko 1 emonteia, mov Ponbovv 10 voonievtn va emefepyactel (ntiuato o omoio
aQOPOVV TIC GYECELS LE TOVG 00OEVELG, TOVG GLUVASEAPOVG KAl TOV €0VTO TOV, OTOTELOVV TOADTIHO £QPOOLN
OTNV TPOGTAOEID. GLUYKPOTNONG MIOG 1OYVPNG EMOYYEAUATIKNG ToVTOTNTOC. TN Oepameio ameEaptnong m
Propatikn exnaidevon, n omoia amotelel 6tdd0 emAoyng Kot vtalng evog emayyeipatio otig BepamevTiKég
kowotnteg (I[lovAdmovAog, 2011), m mpocomkn Oeponcion kot 1 eknaidevon o KAmow OepamevTiky|
TPocéyylon (.. GLOTNUIKY, YUYOOLVOUIKY, YVOGLUKN-GUUTEPLPOPIOTIKT) CLUPAAOVY KOBOPIGTIKG GTNV
npoondfeio avtn. EEGAAov, 1 oxéon pe v epyacio aAlilel ¢ anotéhecpa g epmelpiog. Ot voonievtég
YivovTol o wavoi Kot 0moKToOV UNXovIGRoUS GULVAG Y10 TV OVTLILETOTIOT GYECEMV Kt TPOPANUATOV TOV
moAootepa Toug avaotdtovoy. H odhayn avt amottel xpovo Kot eneEepyacio g epumepiog. AKOUN Kot 0Tov
0l VOGTAEVTEG OEV GULVELONTOTOIOVY TNV EMOPUCT] TNG EUMEPIOC KO TNV OVATTUEN UNYAVIGU®Y GULVOG, 1
TOAVYPOVI] TOPOLGIN TOVG GTOV EPYAGLAKO ¥MDPO TOLG 0dNyel va koTaAdpovy afiacta kémolo oTypn Ot T
KaTopEépvouy  gvkoAdtepa. [ivovtor mo gvélktol, opudlovv, yvopilovy KaADTEPO, TOV €AVTO TOVLG
(avtoyvooia) Kot Toug aAlovg (evouvaictnon).

H erayyelpatikr avtoaviantoén Aomdv tov voonievt| eaptnuévav atopov propet vo kabodnynet
péca and TV eMUOPP®GT), TNV VIOSTAPIEN OO GLVOIEAPOLS, TNV emonTEin, TNV TPOSOTIKY Bepameio Kot
YOY00EPUTEVTIKT] EKTAIOEVOT). TNV 0LGI0 OUMG ATOTEAEL (110, LOVOIIKT] KOl TPOCHOTIKY dladtkocia, Eva To&iot
YVOGNG TOV €0VTOV, TOV AAAOD KOIL TOV KOGIOL TTOV LOG TEPPAAAEL

dePANEUTIKN
KOIVOTNTA
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XYNOYH

o XtV opyn ™G EMOYYEAUOTIKNG TOVG OTOO00POUiOG Ol VOONAELTEG €EOUPTNUEVOV  ATOU®V
katokAOovtar amd dyyog kot @OPo Yy TNV epyacio. TOLG. XTadOOKE OTOKTOVUV TNV KAVOTNTO
oplofétnong TV BepamendUEVOV KOl KOTOVOOUV OTL 1) VITOTPOT OTOTEAEL GTASIO GTN BepamevTiKng
dlodkaoia, amoPEVYOVTOG TN potaimorn mov Pimvav apyikd. Emiong, emduwkovv gvepyntikd tnv
amoOKTNoN SeEI0TATOV KO T GLVENILOUEVT EKTAIOEVOT).

o llapdayovteg mov mBavov v GLUPAAAOVY GTNV TOPALOVY|] TOV VOGNAELTAV GTOV YDPOo ¢ Bepameiog
aneEdpmong etvan n €lhewymn povotoviog, 1 @Oom NG epyaciog Kot Ot OUTEPOTNTES TMOV
eEapUEVOY OTOU®Y, TO EVOLNPEPOV EPYUCIOKO TEPIPAALOV YEUATO TPOKANGELS, 1| GVTOVOUiQ, 1)
VIOCTNPIEN GTA OPYIKE OTASI TNG GTASOOPOUING TOVG KOl Ol EVKOIPIES TPOAYMYNG AVAAOYO LE TO
TAQLG10.

e H dopdppmon OUMG HOG 1oXVPNG EMAYYEALOTIKAG TOVTOTNTOG OMTOLTEL TN GLVELONTONOINGCT TV

EMAOY®OV TOO emoyyehpotio o€ oy€on UE TIG EMOTNUOAOYIKES, KOWMVIKEG, WUYOAOYIKEG Kol
EMOLYYEAUATIKEC TOV TTOPUOOYEC.
H empdpopwon, n enonteia, n mpocwnikn Oepameio kot 1 yoyobepamevtikn ekmaidevon Ponbodv tov
voonievt vo emefepyaotel {nripota to omoio apopovV TIG OYECELG UE TOLg acbeveic, TOLg
GUVOOELPOVG KOl TOV EAVTO TOV KOl ATOTEAOVV TOADTILO EPOSLN GTNV TPOSTADEINL GVYKPOTNONG MLOG
1GYLPNG EMAYYEALOTIKNG TOVTOTITOG.
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