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Θέκαηα   

• Η έλλνηα ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ. 

• Η αλαγθαηφηεηα ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ. 

• Η αληίζηαζε ησλ Γηνηθεηηθψλ ζηειερψλ ζηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ. 

• Οη ζηφρνη ηεο Δπηρείξεζεο. 

• Γηνίθεζε κε βάζε ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζηφρνπο. 

• Σχπνη πξνγξακκάησλ. 

• Πεξηνξηζηηθνί παξάγνληεο ηνπ 

πξνγξακκαηηζκνχ. 
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Η Γηαδηθαζία ηνπ 

Πξνγξακκαηηζκνχ 

• Πξνγξακκαηηζκφο είλαη ε δηαδηθαζία 

θαζνξηζκνχ ησλ ζηφρσλ θαη ε επηινγή 

κηαο κειινληηθήο πνξείαο δξάζεο γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ απηψλ.  

• Ο πξνγξακκαηηζκφο γεθπξψλεη ην θελφ 

ζηε ζέζε πνπ βξηζθφκαζηε ηψξα θαη ζε 

εθείλε πνπ ζηνρεχνπκε λα βξεζνχκε 

κειινληηθά. 
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Οη θάζεηο ηνπ Πξνγξακκαηηζκνχ 
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Η αλαγθαηφηεηα ηνπ 

Πξνγξακκαηηζκνχ 
Η αλαγθαηφηεηα ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ γίλεηαη πην εκθαλήο 
γηα ηνπο αθφινπζνπο ιφγνπο. 

 

1. Σν πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο είλαη δπλακηθφ. Σν 
νηθνλνκηθφ, ηερλνινγηθφ, θνηλσληθφ θαη λνκηθφ 
πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο κεηαβάιινληαη κε 
ξαγδαίνπο ξπζκνχο.  

2. Η ζεκεξηλή παξαγσγή είλαη εληάζεσο θεθαιαίνπ. 

3. Ο πξνγξακκαηηζκφο δείρλεη ηελ θαηεχζπλζε θαη 
παξέρεη έλα αίζζεκα επζχλεο. 

4. Απφ ηνλ πξνγξακκαηηζκφ εμαξηψληαη νη άιιεο 
δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο 
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Γηαηί ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε 

αληηζηέθνληαη ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ; 

• Πνιιά δηνηθεηηθά ζηειέρε κε ηθαλφηεηεο θαη 
πξνλνεηηθφηεηα, πξνζφληα αλαγθαία γηα ηνλ 
πξνγξακκαηηζκφ, αληηζηέθνληαη ζε απηφλ γηα δηάθνξνπο 
ιφγνπο. 

 Σα δηνηθεηηθά ζηειέρε πξνηηκνχλ λα δξνπλ κε βάζε ηα 
άκεζα πξνβιήκαηα, επεηδή απηά παξέρνπλ ζπλερή 
επαλαηξνθνδφηεζε. Αλ πρ., έλα δηνηθεηηθφ ζηέιερνο 
βνεζήζεη θάπνηνλ πειάηε πνπ επείγεηαη λα παξαιάβεη 
ηελ παξαγγειία ηνπ, ν πειάηεο ζα ηνλ επραξηζηήζεη 
εθείλε ηε ζηηγκή. Ο πξνγξακκαηηζκφο, φκσο 
αληηκεησπίδεη κειινληηθά γεγνλφηα θαη νη αληακνηβέο 
θαζπζηεξνχλ. 

 Ο θαιφο πξνγξακκαηηζκφο απαηηεί ζθιεξή δνπιεηά. 
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Γηαηί ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε 

αληηζηέθνληαη ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ; 

• Σα πξνγξάκκαηα κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηε 
κέηξεζε ησλ απνηειεζκάησλ θαη κεξηθέο θνξέο ηα 
δηνηθεηηθά ζηειέρε ζέινπλ λα κε γλσξίδεη θαλέλαο άιινο 
πσο ηα πξνγξάκκαηα πνπ θαηέζηξσζαλ ήηαλ θησρά ή 
φηη απηά δελ πινπνηήζεθαλ. 

• Ο πξνγξακκαηηζκφο πξνυπνζέηεη έληνλν 
πξνβιεκαηηζκφ θαη εθηεηακέλεο δξαζηεξηφηεηεο 
γξαπηήο εξγαζίαο, πξάγκα πνπ δελ αξέζεη ζηα 
πεξηζζφηεξα δηνηθεηηθά ζηειέρε. Απηά έρνπλ ηελ ηάζε λα 
δξνπλ. Οη καθξέο πεξίνδνη ζπιινγηζκνχ θαη ζθέςεο πνπ 
απαηηνχληαη γηα θαιφ πξνγξακκαηηζκφ κπνξεί λα είλαη 
επψδπλεο γηα αλζξψπνπο πνπ αηζζάλνληαη θαιά κφλν 
φηαλ δξνπλ.  
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Οη ζηφρνη ηεο επηρείξεζεο 

• Δίλαη ηα απνηειέζκαηα πνπ επηζπκνχλ λα 
πεηχρνπλ νη επηρεηξήζεηο. 

• Απνηεινχλ ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ γηα φιεο 
ηηο απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο. 

• Καζνξίδνπλ ηα πξφηππα γηα λα 
αμηνινγεζνχλ ηα ηειηθά απνηειέζκαηα. 

 

Γηα φινπο ηνπο παξαπάλσ ιφγνπο νη ζηφρνη 
απνηεινχλ ηε βάζε ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ. 
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Ιδηφηεηεο ησλ ζηφρσλ 

• ΢αθήλεηα: θάζε ζηφρνο 
πξέπεη λα είλαη 
δηαηππσκέλνο κε 
ζαθήλεηα ηφζν σο πξνο 
ην πεξηερφκελν θαη ηε 
ρξνληθή ηνπ δηάξθεηα φζν 
θαη σο πξνο ην θνξέα 
πινπνίεζήο ηνπ.  

• Ρεαιηζκφο: Οη ζηφρνη πνπ 
έρνπλ επηιεγεί πξέπεη λα 
κπνξνχλ λα επηηεπρζνχλ 
κε ηα κέζα θαη ην 
πξνζσπηθφ πνπ δηαζέηεη 
ε επηρείξεζε. 

• Ιεξάξρεζε: Θα πξέπεη λα 
ππάξμεη ηεξάξρεζε ησλ 
ζηφρσλ θαη αλάινγα κε 
ηε ζπνπδαηφηεηα ηνπ 
θαζελφο, λα θαζνξηζηεί ε 
ζεηξά πξαγκαηνπνίεζεο 
ηνπο. 

• ΢πλέπεηα: Οη ζηφρνη ζα 
πξέπεη λα ζπκθσλνχλ κε 
ηελ απνζηνιή θαη ηνπο 
γεληθφηεξνπο ζηφρνπο, 
θαζψο θαη κε ηελ πνιηηηθή 
ηεο επηρείξεζεο. 
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Πιενλεθηήκαηα ησλ ζηφρσλ 

1. Καηεχζπλζε ησλ πξνζπαζεηψλ: Οη ζηφρνη κε 

ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπο πξνζθέξνπλ ην 

ζεκείν αλαθνξάο πξνο ην νπνίν ηφζν ε 

δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο φζν θαη ην 

πξνζσπηθφ ηεο ζα θαηεπζχλνπλ ηηο 

πξνζπάζεηεο ηνπο. 

2. Πεξηνξηζκνί: ΢ην βαζκφ πνπ έλαο ζηφρνο 

είλαη δηαηππσκέλνο θαη πεξηγξάθεη «ηη 

πξέπεη λα γίλεη», θαηά ηνλ ίδην ηξφπν πξέπεη 

λα αλαθέξεη θαη «ηη δελ πξέπεη λα γίλεη». 
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Πιενλεθηήκαηα ησλ ζηφρσλ 

3. Πεγή δηθαησκάησλ απφ ην πεξηβάιινλ 

ηεο:  Οη ζηφρνη απνηεινχλ γηα ηελ 

επηρείξεζε πεγή δηθαησκάησλ, 

δηθαηνινγνχλ ηελ χπαξμή ηεο ζηνπο 

πειάηεο ηεο, ζηνπο εξγαδνκέλνπο θαη ζε 

νιφθιεξε ηελ θνηλσλία. 
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Πιενλεθηήκαηα ησλ ζηφρσλ 

4.    Καζνξηζκφο πξνηχπσλ: Απφ ηε ζηηγκή πνπ νη ζηφρνη 
γίλνπλ μεθάζαξνη θαη ζπγθεθξηκέλνη, ηαπηφρξνλα 
παξέρνληαη θαη ηα απαξαίηεηα πξφηππα κέηξεζεο ησλ 
απνηειεζκάησλ γηα ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί. Σα 
πξφηππα είλαη ηξηψλ εηδψλ: 

• Ιζηνξηθά (βάζε πξνεγνχκελσλ επηηεπγκάησλ) 

• ΢πγθξηηηθά θαη  

• Βάζε ππνινγηζκνχ 

 

5.    Γεκηνπξγία θηλήηξσλ: Όηαλ έλαο ζηφρνο έρεη 
πξνζδηνξηζηεί θαη δηαηππσζεί κε ζαθήλεηα, παξέρεη 
κηα βάζε θηλήηξσλ γηα ην πξνζσπηθφ ηεο επηρείξεζεο: 
Κίλεηξα γηα αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο, θίλεηξα γηα 
ηελ επηηπρία ησλ ζηφρσλ φπσο π.ρ. αχμεζε ηνπ χςνπο 
ησλ πσιήζεσλ θ.ιπ. 
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Σα πιενλεθηήκαηα ησλ ζηφρσλ 
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Δίδε ζηφρσλ 

Οη ζηφρνη κηαο επηρείξεζεο είλαη πνιινί θαη 

δηαθέξνπλ κεηαμχ ηνπο.  Μπνξνχκε βέβαηα 

λα ηνπο θαηαηάμνπκε ζε ηξεηο βαζηθέο 

θαηεγνξίεο: 

 

I. Παξαγσγηθνχο, 

II. Οηθνλνκηθνχο, θαη  

III. Κνηλσληθνχο 
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Δίδε ζηφρσλ 

I. Παξαγσγηθνί ζηφρνη. Αλαθέξνληαη ζηε βαζηθή 
δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο δειαδή ηελ παξαγσγή 
πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ πξνο ηθαλνπνίεζε νξηζκέλσλ 
αλαγθψλ ησλ θαηαλαισηψλ.  

• Αλίρλεπζε ζπγθεθξηκέλεο αλάγθεο ελφο ηκήκαηνο ηεο 
αγνξάο. 

• Γηαηήξεζε, δηαθνξνπνίεζε ή θαηάξγεζε ελφο πξντφληνο 
ή αθφκα θαη πξφζζεζε ελφο λένπ πξντφληνο. 

• Αγνξά: Τπάξρνληεο, πηζαλνί αγνξαζηέο, γεσγξαθηθή 
εμάπισζε, κεξίδην ηεο αγνξάο θιπ. 



16 

Δίδε ζηφρσλ 

II. Οηθνλνκηθνί ΢ηφρνη. Απηνί ζπλππάξρνπλ 

κε ηνπο παξαγσγηθνχο αιιά είλαη 

αλεμάξηεηνη απφ απηνχο. Οη νηθνλνκηθνί 

ζηφρνη έρνπλ ηε βάζε ηνπο ζηηο 

νηθνλνκηθέο έλλνηεο: παξαγσγηθφηεηα, 

θεξδνθνξία, κεγηζηνπνίεζε αμίαο θ.ά.  
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Δίδε ζηφρσλ 

III. Κνηλσληθνί ΢ηφρνη – εηαηξηθή θνηλσληθή 

επζχλε. Γελ έρνπλ άκεζε ζρέζε κε ηνπο 

βαζηθνχο ζηφρνπο θαη επηδηψμεηο ηεο 

επηρείξεζεο.  

 Μπνξεί λα είλαη ε βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ 

εξγαζίαο, ην έκπξαθην ελδηαθέξνλ γηα ηνλ 

πεξηνξηζκφ ηεο ξχπαλζεο ηνπ 

πεξηβάιινληνο, ε ζπλδξνκή γηα 

δηάθνξνπο θνηλσληθνχο ζθνπνχο. 
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Γηνίθεζε κε βάζε ηνπο αληηθεηκεληθνχο 

ζθνπνχο  

(Management by Objectives) 

• Η Γηνίθεζε βάζεη ζηφρσλ είλαη έλα ζχζηεκα 

δηνίθεζεο θαηά ην νπνίν απηφο πνπ πξνΐζηαηαη 

κηαο δηνηθεηηθήο ηεξαξρίαο ζέηεη γηα θάζε 

πθηζηάκελφ ηνπ ζαθείο ζηφρνπο, πνπ πξέπεη λα 

επηηεπρζνχλ.  

• Η θηινζνθία απηήο ηεο πξνζέγγηζεο είλαη λα 

εηζαγάγεη φια ηα ζηειέρε ζην ζπγθεθξηκέλν 

ζηφρν ηεο επηρείξεζεο, έηζη ψζηε λα ηνλ 

ελζηεξληζζνχλ σο δηθφ ηνπο ζηφρν. 
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Γηνίθεζε κε βάζε ηνπο Αληηθεηκεληθνχο 

΢ηφρνπο  

Management by Objectives (M.B.O.) 
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Η δηαδηθαζία ηεο Γηνίθεζεο βάζεη 

ζηφρσλ (Γ.Β.΢.) 
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Η δηαδηθαζία ηεο Γηνίθεζεο βάζεη 

ζηφρσλ (Γ.Β.΢.) 
• ΢ηάδην 1ν : Ο πξντζηάκελνο 

ζπλαληάηαη κε ηνλ πθηζηάκελν 
γηα λα ζπδεηήζνπλ ηηο 
απαηηήζεηο ηεο εξγαζίαο πνπ 
θαιείηαη ν πθηζηάκελνπο λα 
εθηειέζεη.  

• ΢ηάδην 2ν : Αλάπηπμε ησλ 
εηδηθψλ ζηφρσλ ηνπ 
πθηζηακέλνπ: Δδψ ν 
πθηζηάκελνο αλαπηχζζεη ηνπο 
δηθνχο ηνπ εηδηθνχο ζηφρνπο. 
Οη εηδηθνί ζηφρνη πξέπεη λα 
έρνπλ ηα εμήο ραξαθηεξηζηηθά:  

• 1. λα είλαη ζαθείο θαη ζχληνκνη. 

• 2. λα είλαη θαηνξζσηνί.  

• 3. λα είλαη κεηξήζηκνη. 

• 4. λα είλαη απφιπηα ζχκθσλνη 
κε ηνπο γεληθνχο ζηφρνπο ηεο 
επηρείξεζεο θαη  

• 5. λα ζπλνδεχνληαη κε ηελ 
πξνβιεπφκελε εκεξνκελία 
νινθιήξσζήο ηνπο.  



22 

Η δηαδηθαζία ηεο Γηνίθεζεο βάζεη 

ζηφρσλ (Γ.Β.΢.) 

• ΢ηάδην 3ν  ΢πδήηεζε ησλ εηδηθψλ ζηφρσλ ηνπ 
πθηζηακέλνπ. Καηά ην ζηάδην απηφ, ν 
πξντζηάκελνο ζπλαληά ηνλ πθηζηάκελν θαη 
ζπδεηά ηνπο εηδηθνχο ζηφρνπο ηνπο νπνίνπο έρεη 
ζέζεη ν ηειεπηαίνο. 

• ΢ηάδην 4ν Καζνξηζκφο ησλ πξνηχπσλ θαη 
ζεκείσλ ειέγρνπ. Απφ πνιχ λσξίο πξέπεη, απφ 
θνηλνχ κεηαμχ πξντζηακέλνπ θαη πθηζηακέλνπ, 
λα θαζνξίδνληαη πξφηππα θαη ζεκεία ειέγρνπ γηα 
ηελ νινθιήξσζε ηνπ έξγνπ πνπ έρεη αλαηεζεί 
ζην δεχηεξν.  
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Η δηαδηθαζία ηεο Γηνίθεζεο βάζεη 

ζηφρσλ (Γ.Β.΢.) 

• ΢ηάδην 5ν  Αμηνιφγεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ.  Με ηελ νινθιήξσζε ηνπ 

έξγνπ, ν πξντζηάκελνο θαη ν πθηζηάκελνο 

απνθαζίδνπλ απφ θνηλνχ λα 

αμηνινγήζνπλ ην έξγν πνπ έρεη αλαηεζεί 

ζηνλ πθηζηάκελν.   
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Πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα ηεο 

Γηνίθεζεο βάζεη ζηφρσλ (Γ.Β.΢.) 

Α) Πιενλεθηήκαηα: 

Ι. Βειηηψλεη ηελ επηθνηλσλία κεηαμχ πξντζηακέλνπ θαη 
πθηζηακέλνπ. 

ΙΙ. Βειηηψλεη ηε ρξεζηκνπνίεζε ησλ εηζξνψλ (πξνζσπηθφ, 
ελέξγεηα, πξψηεο χιεο, πιεξνθνξίεο θ.ά.).  

ΙΙΙ. Βνεζά ζηελ αλάπηπμε ησλ πθηζηακέλσλ. 

IV. Βνεζά ζηελ απφδνζε ησλ εξγαδνκέλσλ. 

V. Βειηηψλεη ηα θξηηήξηα γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ησλ 
εξγαδνκέλσλ.  

VI. Βνεζά ζην γεληθφ πξνγξακκαηηζκφ ηεο επηρείξεζεο.  
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Πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα ηεο 

Γηνίθεζεο βάζεη ζηφρσλ (Γ.Β.΢.) 

Β) Μεηνλεθηήκαηα: 

Ι. Γελ ππάξρεη ππνζηήξημε απφ ηε δηνίθεζε ηεο 
επηρείξεζεο. 

ΙΙ. Οη ζηφρνη δελ θαζνξίδνληαη ηέιεηα. 

ΙΙΙ. Γελ ππάξρεη ζσζηή θαζνδήγεζε γηα ηελ 
νινθιήξσζε ηνπ έξγνπ πνπ έρεη αλαηεζεί. 

IV. Αδπλακία ηξνπνπνίεζεο ζηφρσλ, εάλ απηφ 
ρξεηαζηεί εμαηηίαο αιιαγψλ πνπ πξνέξρνληαη 
απφ ηε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο ή απφ 
εμσηεξηθνχο παξάγνληεο.  
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Πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα ηεο 

Γηνίθεζεο βάζεη ζηφρσλ (Γ.Β.΢.) 

Β. Μεηνλεθηήκαηα 

V. Γεκηνπξγεί γξαθεηνθξαηία. 

VI. Τπάξρεη ζπαηάιε ρξφλνπ. 

VII. Η αμηνιφγεζε κπνξεί λα κελ είλαη ακεξφιεπηε, λα 
απνδίδνληαη επζχλεο ζηνλ πθηζηάκελν γηα ηπρφλ ιάζε ή 
παξαιείςεηο, κε απνηέιεζκα λα ςπρξαίλνληαη νη ζρέζεηο 
πθηζηάκελνπ – πξντζηάκελνπ. 

VIII. ΢ε πεξίπησζε επηηπρίαο ηνπ ζηφρνπ λα κελ 
αλαγλσξίδεηαη ε ζπκβνιή ηνπ πθηζηακέλνπ κε 
απνηέιεζκα λα ληψζεη πηθξία θαη λα κελ είλαη 
ζπλεξγάζηκνο κεηά.  
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Καηεγνξίεο Πξνγξακκάησλ  
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Καηεγνξίεο Πξνγξακκάησλ 
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΢ηξαηεγηθά θαη ιεηηνπξγηθά 

πξνγξάκκαηα  

• Σα ζηξαηεγηθά πξνγξάκκαηα αλαθέξνληαη ζηελ 

απνζηνιή ηεο επηρείξεζεο πξνζδηνξίδνπλ ηνπο 

γεληθφηεξνπο ζηφρνπο, θαζψο θαη ηε δνκή ηεο 

επηρείξεζεο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ απηψλ.  

• Σα ιεηηνπξγηθά πξνγξάκκαηα πξνζδηνξίδνπλ ηνλ 

ηξφπν θαη ηηο ιεπηνκέξεηεο γηα ηελ πινπνίεζε 

ησλ ζηφρσλ πνπ αλαθέξνληα ζην ζηξαηεγηθφ 

πξφγξακκα ηεο επηρείξεζεο.  
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Μαθξνρξφληα θαη Βξαρπρξφληα 

πξνγξάκκαηα 

• Σα καθξνρξφληα ζηξαηεγηθά πξνγξάκκαηα 
αλαθέξνληαη ζε ρξνληθή δηάξθεηα, 
ζπλήζσο πέληε ή πεξηζζνηέξσλ εηψλ.  

• Σα βξαρπρξφληα ιεηηνπξγηθά 
πξνγξάκκαηα ηείλνπλ λα έρνπλ κηθξφηεξε 
ρξνληθή δηάξθεηα, ε νπνία αλάινγα κε ην 
είδνο ηεο επηρείξεζεο θαη ηηο ζπλζήθεο ηνπ 
πεξηβάιινληνο, κπνξεί λα είλαη κεληαία, 
εηήζηα, δηεηή θ.ν.θ.  
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Αλαπξνζαξκνδφκελα (εχθακπηα) θαη 

κε αλαπξνζαξκνδφκελα πξνγξάκκαηα 

• ΢ηα κε αλαπξνζαξκνδφκελα 

πξνγξάκκαηα (ηα άθακπηα) ν ζηφρνο είλαη 

μεθάζαξνο θαη δελ αθήλεη πεξηζψξηα γηα 

παξαλνήζεηο. Καηά ηελ θαηάηκεζε δε ηνπ 

ζηφρνπ ζηα δηάθνξα επίπεδα ηεο 

δηνηθεηηθήο ηεξαξρίαο, ν ζηφρνο γίλεηαη 

θαηαλνεηφο, αθνχ είλαη ζπγθεθξηκέλνο. 
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Αλαπξνζαξκνδφκελα (εχθακπηα) θαη 

κε αλαπξνζαξκνδφκελα πξνγξάκκαηα 

• Σα αλαπξνζαξκνδφκελα (εχθακπηα) 
πξνγξάκκαηα παξέρνπλ κηα γεληθή 
θαηεχζπλζε ζην δηνηθεηηθφ ζηέιερνο. Γελ 
ην βάδνπλ, δειαδή, κέζα ζε «θαινχπηα» ή 
δελ ην ππνρξεψλνπλ λα βαδίδεη κεηαμχ 
δχν ζηδεξνδξνκηθψλ γξακκψλ, αιιά ηνπ 
παξέρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα πξνζαξκφδεη 
ην πξφγξακκά ηνπ ζχκθσλα κε ηηο 
εθάζηνηε παξνπζηαδφκελεο ζπλζήθεο ηνπ 
πεξηβάιινληφο θαη ηηο επηρείξεζεο.   
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Άθακπην – Με 

αλαπξνζαξκνδφκελν 
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Αλαπξνζαξκνδφκελα (εχθακπηα) θαη 

κε αλαπξνζαξκνδφκελα πξνγξάκκαηα 
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Πεξηνξηζηηθνί παξάγνληεο ηνπ 

πξνγξακκαηηζκνχ 
Α) Σν επίπεδν ηεο νξγάλσζεο 
ρσξίδεηαη ζε πξνγξάκκαηα 
βξαρπρξφληα & καθξνρξφληα 
αλάινγα κε ηνλ κέγεζνο ηεο 
επηρείξεζεο. 

Β) Σν ζηάδην ηνπ θχθινπ δσήο 
πνπ βξίζθεηαη ε επηρείξεζε: 

Σέζζεξα ζηάδηα πεξλά θάζε 
επηρείξεζε: 

1. Σεο δεκηνπξγίαο ηεο, 

2. Σεο αλάπηπμήο ηεο, 

3. Σεο σξηκφηεηάο ηεο, θαη 

4. Σεο θάκςεο ηεο.  

 

Γ) Ο βαζκφο αβεβαηφηεηαο ηνπ 
πεξηβάιινληνο. Όζν πην 
κεγάινο είλαη ν βαζκφο 
αβεβαηφηεηαο ηφζν 
πεξηζζφηεξν επηβάιιεηαη κηα 
επηρείξεζε λα ζηεξίδεηαη ζε 
βξαρπρξφληα (εχθακπηα) 
αλαπξνζαξκνδφκελα 
πξνγξάκκαηα. 
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Πεξηνξηζηηθνί παξάγνληεο ηνπ 

πξνγξακκαηηζκνχ 

Γ) Η δηάξθεηα ησλ κειινληηθψλ ππνρξεψζεσλ. 
Όζν πεξηζζφηεξν έλα πξφγξακκα επεξεάδεη ηηο 
κειινληηθέο ππνρξεψζεηο ηεο επηρείξεζεο ηφζν 
πην κεγάιε δηάξθεηα πξέπεη λα έρεη απηφ ην 
πξφγξακκα.  

Οη δηεπζπληέο δελ πξνγξακκαηίδνπλ κειινληηθέο 
απνθάζεηο. Πξνγξακκαηίδνπλ ηηο κειινληηθέο 
ζπλέπεηεο πνπ ζα πξνθχςνπλ απφ ηηο απνθάζεηο 
πνπ ιακβάλνπλ ζήκεξα. Απνθάζεηο πνπ 
πάξζεθαλ ζήκεξα ζα γίλνπλ κειινληηθέο 
ππνρξεψζεηο ηεο επηρείξεζεο.  


