
ΛΗΨΗ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ 

<#> 



Πώς θβ εάζΪμίήκ δΪεΫάζθνζ 
Ϊιθξάλήβς; 

4-2 



ΕιβλήεΪζλΰ ικθΫδήεΪμθς  
ιθν ΪιΪβμήί εβΪ ΪιόξΪλΰ 

  

Πρόβιεκα: 

 Μηα απόθιηζε κεηαμύ ηεο πθηζηάκελεο θαη 

ηεο επηζπκεηήο θαηάζηαζεο ησλ 

πξαγκάησλ. 
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Πκθλέβθκβλεός μρζ γκβμΰκίρζ 
ΪιόξΪλΰς 

Κρηηήρηα απόθαζες: 

Σηκή 

Μνληέιν 

Μέγεζνο 

Καηαζθεπάζηξηα 

εηαηξεία 

Πξναηξεηηθόο 

εμνπιηζκόο 

Ιζηνξηθό 

επηζθεπώλ 
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ΒΪκύμΰμΪ γκβμΰκίρζ 
 ΢ηνλ ζεκαληηθόηεξν παξάγνληα απνδίδεηαη 

βαξύηεηα 10 

 Με απηόλ σο κέηξν ζύγθξηζεο, απνδίδεηαη 

αληίζηνηρε βαξύηεηα ζηνπο ππόινηπνπο 

παξάγνληεο 
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ΑζΪίήμΰλΰ ήζΪδδΪγμβγώζ 
ήιβδθάώζ 

4-6 



4-7 

Αζάδνλΰ ήζΪδδΪγμβγώζ 



4-8 

Ειβδθάή μΰς γΪδύμήκΰς 
ήζΪδδΪγμβγής 



Υδθιθίΰλΰ μΰς ΪιόξΪλΰς 

  

 Υιοποίεζε απόθαζες: 

    Η εθαξκνγή κηαο απόθαζεο ζηελ πξάμε. 

4-9 



Αηβθδόάΰλΰ μΰς ΪιόξΪλΰς 

  

Αποηίκεζε ηοσ αποηειέζκαηος ηες 

απόθαζες 

 Λύζεθε ην πξόβιεκα; 
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Σνζήαΰ λξάδεΪμΪ 

4-11 



Αιθξάλήβς ιθν δΪεΫάζθνζ  
θβ εάζΪμίήκ 
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Τθ θκαθδθάβγό εθζμέδθ 

  

Ορζοιογηθή ιήυε αποθάζεφλ  

 Επηινγέο πνπ είλαη ζπλεπείο θαη 

κεγηζηνπνηνύλ ηελ αμία ππό 

πξνζδηνξηζκέλνπο πεξηνξηζκνύο. 

 

Ο νξζνινγηζκόο δελ είλαη πνιύ  

ξεαιηζηηθή πξνζέγγηζε.  
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Πήκβθκβλεέζΰ θκαθδθάβγόμΰμΪ 

Αποδοτή ηοσ επαρθούς 

 

Κιηκάθφζε ηες δέζκεσζες 

 

 

     Μηα πην ξεαιηζηηθή  

     πξνζέγγηζε. 
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ΔβΪίλαΰλΰ λμΰ δήπΰ 
Ϊιθξάλήρζ 



Τύιθβ ικθΫδΰεάμρζ 

Δοκεκέλο πρόβιεκα: 

 Έλα μεθάζαξν θαη νηθείν πξόβιεκα πνπ 

πξνζδηνξίδεηαη εύθνια 

 

Αδόκεηο πρόβιεκα: 

 Έλα θαηλνύξγην ή αζπλήζηζην πξόβιεκα, γηα 

ην νπνίν νη πιεξνθνξίεο είλαη ακθίζεκεο ή 

ειιηπείο 

4-16 



Τύιθβ Ϊιθξάλήρζ 

  

Προγρακκαηηδόκελες: 

 Επαλαιακβαλόκελεο απνθάζεηο πνπ 

ππόθεηληαη ζε ρεηξηζκό βάζεη κηαο 

πξνζέγγηζεο ξνπηίλαο. 
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Τύιθβ Ϊιθξάλήρζ  
(λνζ.) 

  

Με προγρακκαηηδόκελες: 

 Μνλαδηθέο θαη κε επαλαιακβαλόκελεο 

απνθάζεηο πνπ απαηηνύλ εμαηνκηθεπκέλεο 

ιύζεηο. 
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ΠκθΫδήεΪμΪ, ήίέΰ Ϊιθξάλήρζ 
γΪβ θκάΪζρλβΪγό ήιίιήέθ 

4-19 



 

 Βεβαηόηεηα 

 Ρίζθν 

 Αβεβαηόηεηα 

 

4-20 

Σνζαήγής δήπΰς Ϊιθξάλήρζ 



Πώς δΪεΫάζθνζ Ϊιθξάλήβς  
θβ θεάέής; 

Οη απνθάζεηο ιακβάλνληαη ζπρλά από νκάδεο 

νη νπνίεο αληηπξνζσπεύνπλ ηα άηνκα πνπ 

θπξίσο ζα επεξεαζηνύλ από απηέο ηηο 

απνθάζεηο. 

 Επηηξνπέο 

 Οκάδεο θαζεθόλησλ 

 Οκάδεο αλαζεώξεζεο 

 Οκάδεο εξγαζίαο 
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ΠδήθζήγμήεΪμΪ μΰς θεΪέβγής 
δήπΰς Ϊιθξάλήρζ 

 

 Πνηθηιία εκπεηξηώλ/νπηηθώλ γσληώλ 

 Πην νινθιεξσκέλε πιεξνθόξεζε 

 Επηλννύληαη πεξηζζόηεξεο ελαιιαθηηθέο 

 Απμεκέλε απνδνρή ηεο ιύζεο 

 Εληζρπκέλε λνκηκνπνίεζε 
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 Χξνλνβόξα 

 Κπξηαξρία κηαο κεηνςεθίαο 

 Αζαθήο επζύλε 

 Πηέζεηο πξνο ζπκκόξθσζε 

4-23 

ΜήβθζήγμήεΪμΪ μΰς θεΪέβγής 
δήπΰς Ϊιθξάλήρζ 



ΑάήδΪίΪ λγέπΰ 

 Η άζθεζε ππέξκεηξεο πίεζεο ζε έλα άηνκν 

από ηελ νκάδα λα πεξηνξίζεη ηηο δηαθνξεηηθέο 

ηνπ απόςεηο γηα λα θαίλεηαη όηη ππάξρεη 

ζπκθσλία. 

  

 Ση πξνθαιεί 

 Πώο πξνθύπηεη 

 Πώο κπνξεί λα ειαρηζηνπνηεζεί 
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Πόμή ήίζΪβ ΪιθμήδήλεΪμβγόμήκής  
θβ θεάέής; 

Άηοκο 

 Σαρύηεξε ιήςε 

απνθάζεσλ 

 Πην απνηειεζκαηηθή 

αμηνπνίεζε ησλ 

σξώλ εξγαζίαο 

 

Οκάδα 

 Πην εύζηνρεο 

απνθάζεηο 

 Μεγαιύηεξε 

δεκηνπξγηθόηεηα 

 Πην πνιπθσληθή 

εθπξνζώπεζε 

 Απμεκέλνο βαζκόο 

απνδνρήο ηεο ηειηθήο 

ιύζεο 
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Βήδμίρλΰ μΰς θεΪέβγής 
δήπΰς Ϊιθξάλήρζ 

  

Τετληθές γηα λα θαηαζηεί ε οκαδηθή ιήυε 

αποθάζεφλ πηο δεκηοσργηθή: 

  

 Καηαηγηζκόο ηδεώλ 

 Σερληθή ηεο εηθνληθήο νκάδαο 

 Ηιεθηξνληθή ζύζθεςε 
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ΣύάοκθζΪ ίΰμήεΪμΪ 

  

Εζληθή θοσιηούρα: 

 Επεξεάδεη ηνλ ηξόπν κε ηνλ νπνίν 

ιακβάλνληαη νη απνθάζεηο θαη ηνλ βαζκό ηνπ 

ξίζθνπ πνπ ν ππεύζπλνο γηα ε ιήςε 

απνθάζεσλ πξνηίζεηαη λα πάξεη. 
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ΣύάοκθζΪ ίΰμήεΪμΪ 
 

 

Η δεκηοσργηθόηεηα επηηξέπεη ζηνλ ππεύζπλν 

γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ: 

 

 Να θαηαλνήζεη έλα πξόβιεκα πιεξέζηεξα 

 Να αληηιεθζεί πξνβιήκαηα αθαλή γηα ηνπο 

ππόινηπνπο 

 Να αληρλεύζεη εθηθηέο ελαιιαθηηθέο 
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ΣύάοκθζΪ ίΰμήεΪμΪ 
 

Στεδηαζηηθή ζθέυε: 

Η πξνζέγγηζε ησλ δηνηθεηηθώλ 

πξνβιεκάησλ κε ηνλ ίδην ηξόπν 

κε ηνλ νπνίν νη ζρεδηαζηέο 

πξνζεγγίδνπλ ηα ζρεδηαζηηθά 

πξνβιήκαηα. 
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ΣύάοκθζΪ ίΰμήεΪμΪ 
 

  

 Μεγάια δεδοκέλα: 

 Σεξάζηηα πνζόηεηα κεηξήζηκσλ πιεξνθνξηώλ 

πνπ κπνξνύλ λα αλαιπζνύλ κε εμαηξεηηθά 

πξνεγκέλε ηερλνινγία επεμεξγαζίαο 

δεδνκέλσλ. 

 

 Μεηαβάιινπλ ηνλ ηξόπν ιήςεο απνθάζεσλ 

από ηνπο κάλαηδεξ. 
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