
Ολοκληρωμένα Διοικησικά 
Θέμασα 

<#> 



 παγθνζκηνπνίεζε 

 πξνζδνθίεο ηεο θνηλωλίαο 

 παξάγνληεο πνπ νδεγνύλ ζε εζηθή θαη αλήζηθε 

ζπκπεξηθνξά  

 κεηαβνιέο ηνπ εξγαηηθνύ δπλακηθνύ θαη 

δηνίθεζεο ηωλ νξγαληζκώλ. 

 

3-2 



Η παγκοςμιοποίηςη και  
ο ανσίκστπός σης 

 

 Παγκόζμιο τφριό:  

 Έλαο θόζκνο ρωξίο ζύλνξα όπνπ ηα 

πξνϊόληα θαη νη ππεξεζίεο παξάγνληαη θαη 

πξνωζνύληαη ζε παγθόζκην επίπεδν. 

 

3-3 



Τι ςημαίνει σο να είςαι 
«παγκόςμιος»; 

 

 Αληαιιαγή αγαζώλ θαη ππεξεζηώλ κε 

πειάηεο ζε άιιεο ρώξεο.  

 Αμηνπνίεζε δηνηθεηηθνύ θαη ηερληθνύ ηαιέληνπ 

εξγαδνκέλωλ από άιιεο ρώξεο. 

 Χξήζε νηθνλνκηθώλ πεγώλ θαη πόξωλ εθηόο ηεο 

ρώξαο όπνπ ν νξγαληζκόο έρεη ηελ έδξα ηνπ. 

3-4 



Πώς ένας οργανιςμός γίνεσαι 
παγκόςμιος; 

3-5 



Τύποι παγκόςμιων 
οργανιςμών  

Πολσεθνική εηαιρεία 

 

 Πνιπηνπηθή εηαηξεία 

 Δηεζληθόο (άλεπ ζπλόξωλ) νξγαληζκόο 

 Παγθόζκηα εηαηξεία 

 

3-6 



Η διοίκηςη ςε έναν  
παγκόςμιο οργανιςμό 

  

 

 Ένα άηομο με ζηενόηηηα ανηίληυης  

δεν μπορεί να επιηύτει  

ζηον ζύγτρονο κόζμο.  

 

3-7 



Ετρήμασα GLOBE 

  

 

 Παγκόζμια Ηγεζία και 

Αποηελεζμαηικόηηηα Οργανφζιακής 

Σσμπεριθοράς (GLOBE) 
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GLOBE: Διαςσάςεις  ςσις οποίες 
διαυοροποιούνσαι οι εθνικές 
κοτλσούρες 

 Δπλακηζκόο 

 Πξνζαλαηνιηζκόο 

ζην κέιινλ 

 Δηαθνξνπνίεζε 

θύινπ 

 Απνθπγή 

αβεβαηόηεηαο 

 Απόζηαζε εμνπζίαο 

 

 

 Αηνκηθηζκόο 

    /ζπιινγηθόηεηα 

 Ελδν-νκαδηθή 

ζπιινγηθόηεηα 

 Πξνζαλαηνιηζκόο 

ζηελ απόδνζε 

 Αλζξωπηζηηθόο 

πξνζαλαηνιηζκόο 
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Προςδοκίες σης κοινωνίας 

3-10 



Κοινωνική ετθύνη 

 

 Εηαηξηθή θνηλωληθή επζύλε (ΕΚΕ) 

 Κνηλωληθή ππνρξέωζε 

 Κνηλωληθή αληαπόθξηζε 

3-11 



3-12 

Θα πρέπει οι οργανιςμοί να αςφολούνσαι  
με σα κοινωνικά ζησήμασα; 



Η κοινωνική εμπλοκή επηρεάζει 
σις οικονομικές επιδόςεις; 

 

 Ναη; 

Όρη; 

Οπδέηεξε; 
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Τι είναι η αειυορία; 
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Αειυορία 

 Αειθορία: 

  Η ηθαλόηεηα κηαο εηαηξείαο λα θαηαθηήζεη ηνπο 

επηρεηξεκαηηθνύο ηεο ζηόρνπο θαη λα απμήζεη ηε 

καθξνπξόζεζκε αμία γηα ηνπο κεηόρνπο 

ελζωκαηώλνληαο νηθνλνκηθέο, πεξηβαιινληηθέο 

θαη θνηλωληθέο επθαηξίεο ζηηο επηρεηξεκαηηθέο ηεο 

επηινγέο. 
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Ηθική ςτμπεριυορά 

 Ηθική: 
 Σύλνιν θαλόλωλ ή αξρώλ πνπ νξίδνπλ 

ηελ πξέπνπζα θαη ηελ απξεπή 

ζπκπεξηθνξά 
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Διαυορεσικές οπσικές  
για σην ηθική 

 

 Ωθειηκηζηηθή πξνζέγγηζε ηεο εζηθήο 

 Πξνζέγγηζε ηεο εζηθήο από ηελ νπηηθή 

ηωλ αλζξώπηλωλ δηθαηωκάηωλ 

 Θεωξία πεξί ηεο πξνζέγγηζεο ηεο 

εζηθήο από ηελ νπηηθή ηεο δηθαηνζύλεο 
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Ποιοι παράγονσες καθορίζοτν 
σην ηθική ςτμπεριυορά; 

 

 Αμηαθό ζύζηεκα 

 Αμίεο 

 Πξνζωπηθόηεηα 

 Εκπεηξίεο 

 Οξγαλωζηαθή θνπιηνύξα 

 Τν εθάζηνηε εζηθό δήηεκα  
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Ενθαρρύνονσας σην ηθική 
ςτμπεριυορά 

 

 Κώδηθαο δενληνινγίαο 

 Ηζηθή εγεζία 

 Καηάξηηζε ζε ζέκαηα εζηθήο 
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Η ηθική ηγεςία προϋποθέσει 

 

  

 

 

3-20 

 Να απνηεινύλ νη κάλαηδεξ θαιά πξόηππα, ελεξγώληαο 

εζηθά θαη ηίκηα. 

 Να ιέλε πάληα ηελ αιήζεηα. 

 Να κελ απνθξύπηνπλ θαη λα κε ρεηξαγωγνύλ 

πιεξνθνξίεο. 

 Να παξαδέρνληαη πξόζπκα ηα ιάζε ηνπο. 

 Να κνηξάδνληαη ηηο πξνζωπηθέο ηνπ αμίεο, 

επηθνηλωλώληαο ηεο ηαθηηθά ζηνπο εξγαδνκέλνπο. 

 Να ηνλίδνπλ ηηο ζεκαληηθέο αμίεο πνπ κνηξάδνληαη όινη 

ζηνλ νξγαληζκό ή ζηελ νκάδα. 

 Χξεζηκνπνηνύλ ην ζύζηεκα επηβξάβεπζεο, 

πξνθεηκέλνπ λα δεκηνπξγνύλ ζε όινπο ην αίζζεκα ηεο 

επζύλεο απέλαληη ζηηο αμίεο ηνπ νξγαληζκνύ. 

 

 

 

 

 

 

 

 



Κασάρσιςη ςε θέμασα ηθικής 

Διδάζκεηαι η ηθική; 
 

 Επικριηές: ην πξνζωπηθό αμηαθό ζύζηεκα ελόο 

αηόκνπ δηακνξθώλεηαη ζε λεαξή ειηθία. 

 Υποζηηρικηές: νη αμίεο θαιιηεξγνύληαη θαη κεηά 

ην πέξαο ηεο παηδηθήο ειηθίαο· ε δηδαζθαιία ηεο 

εζηθήο επίιπζεο ηωλ πξνβιεκάηωλ εληζρύεη ηελ 

εζηθή ζπκπεξηθνξά, ηελ εζηθή δηάπιαζε θαη ηελ 

θαιύηεξε επίγλωζε ηωλ εζηθώλ δεηεκάηωλ. 
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Το μεσαβαλλόμενο εργασικό 
δτναμικό 

 

 Η διαθορεηικόηηηα γίλεηαη αληηιεπηή ζε 

ζρέζε κε ηελ ειηθία, ην θύιν, ηε θπιή, ηα 

ζωκαηηθά ραξαθηεξηζηηθά, ην ζηηι ληπζίκαηνο, 

αθόκε θαη ηελ πξνζωπηθόηεηα. 
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Διαυορεσικόσησα  
ςσον φώρο εργαςίας 

 

 Διαθορεηικόηηηα ζηον τώρο εργαζίας:  

 Οη ηξόπνη κε ηνπο νπνίνπο νη άλζξωπνη ζε 

έλαλ νξγαληζκό κνηάδνπλ αιιά θαη δηαθέξνπλ 

κεηαμύ ηνπο. 
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Τύποι διαυορεσικόσησας  
ςσοτς φώροτς εργαςίας 
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Προςαρμογή ςε ένα 
μεσαβαλλόμενο εργασικό 

δτναμικό 

 

 Πξνγξάκκαηα εμηζνξξόπεζεο 

επαγγεικαηηθήο θαη πξνζωπηθήο δωήο 

 Πεξηζηαζηαθέο ζέζεηο εξγαζίαο 

 Δηαθνξέο κεηαμύ γελεώλ 
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