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Κύρια ςσοιφεία σοτ 
οργανψςιακού ςφεδιαςμού 

 

 Επαγγεικαηηθή εμεηδίθεπζε 

 Σκεκαηνπνίεζε 

 Εμνπζία θαη επζύλε 

 Εύξνο ειέγρνπ 

 ΢πγθεληξσηηζκόο έλαληη απνθέληξσζεο 

 Σππηθόηεηα 
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Εξειδίκετςη 

6-3 



Τμημασοποίηςη 

6-4 



Μορυέο ςφέςεψν εξοτςίαο 
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Γραμμική και επισελική 
εξοτςία 
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Ενόσησα διοίκηςηο 

  

 

 Δνκή ζηελ νπνία θάζε ππάιιεινο δίλεη 

αλαθνξά ζε έλαλ κόλν κάλαηδεξ 
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Σε σι διαυέρει η εξοτςία  
από σην ιςφύ 

 

Εμνπζία:  

Η εμνπζία απνηειεί δηθαίσκα. Η λνκηκόηεηά ηεο 

απνξξέεη από ηε ζέζε ηνπ πξνζώπνπ πνπ ηελ 

θαηέρεη ζηνλ νξγαληζκό. Η εμνπζία ζπλάδεη κε 

ηε ζέζε εξγαζίαο. 
 

Ιζρύο: 

Η ηθαλόηεηα ηνπ αηόκνπ λα επεξεάδεη ηηο 

απνθάζεηο. 
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Εξοτςία ένανσι ιςφύοο 
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Μορυέο ιςφύοο 
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Εύροο ελέγφοτ 

Η απνηειεζκαηηθόηεηα θαη απνδνηηθόηεηα 

ηνπ εύξνπο εμαξηάηαη από: 

 Σελ εκπεηξία θαη ηελ εθπαίδεπζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ (πεξηζζόηεξε εκπεηξία θαη 

εθπαίδεπζε, κεγαιύηεξν εύξνο) 

 Σελ νκνηόηεηα ησλ επαγγεικαηηθώλ θαζεθόλησλ 

(κεγαιύηεξε νκνηόηεηα, κεγαιύηεξν εύξνο) 

 Σελ πνιππινθόηεηα ησλ θαζεθόλησλ 

(πεξηζζόηεξν πνιύπινθα θαζήθνληα, κηθξόηεξν 

εύξνο) 
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Στγκενσρψσιςμόο  
και αποκένσρψςη 

Σπγθεληξσηηζκόο: 
Η ιήςε απνθάζεσλ ιακβάλεη ρώξα ζηηο 

αλώηεξεο βαζκίδεο ηνπ νξγαληζκνύ. 

 

Απνθέληξσζε: 

Οη κάλαηδεξ ζηηο θαηώηεξεο βαζκίδεο 

ζπκκεηέρνπλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ ή ηηο 

ιακβάλνπλ νη ίδηνη. 
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Ττπικόσησα 

  

Πόζν ηππνπνηεκέλεο είλαη νη ζέζεηο 

εξγαζίαο ζηνλ νξγαληζκό θαη ν βαζκόο 

ζηνλ νπνίν ε ζπκπεξηθνξά ησλ 

εξγαδνκέλσλ θαηεπζύλεηαη από θαλόλεο  

θαη δηαδηθαζίεο 
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Μονσέλα οργανψςιακού 
ςφεδιαςμού 
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Σσρασηγική και δομή 

Οξηζκέλα δνκηθά ζρέδηα ιεηηνπξγνύλ θαιύηεξα  

κε δηαθνξεηηθέο νξγαλσζηαθέο ζηξαηεγηθέο 

 

      Απιή ζηξαηεγηθή                Απιή δνκή 

 

  ΢ύλζεηε ζηξαηεγηθή               Πην πεξίπινθε                  

      δνκή 
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Μέγεθοο και δομή 

6-16 

Οξγαληθνί: 

Οξγαληζκνί κε ιηγόηεξνπο από 2.000 

εξγαδνκέλνπο κπνξεί λα είλαη νξγαληθνί. 

 

Μεραληζηηθνί: 

Αλ νη εξγαδόκελνη μεπεξάζνπλ ηνπο  

2.000, νη νξγαληζκνί γίλνληαη πην 

κεραληζηηθνί. 

 



Τεφνολογία και δομή 
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Περιβάλλον και δομή 

 

Σηαζεξό πεξηβάιινλ: κεραληζηηθή δνκή 

 

Δπλακηθό πεξηβάιινλ: νξγαληθή δνκή  
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Παραδοςιακά  
οργανψςιακά ςφέδια 

6-19 
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Σύγφρονα επιφειρηςιακά ςφέδια 



Δομή κασά ομάδεο 

6-23 

Δνκή ζηελ νπνία νιόθιεξνο ν 

νξγαληζκόο απαξηίδεηαη από νκάδεο 

πνπ επηηεινύλ ην έξγν ηνπ νξγαληζκνύ 



Δομέο μήσραο και έργοτ 

6-24 



Δομή έργοτ 
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    Δνκή ζηελ νπνία νη εξγαδόκελνη 

απαζρνινύληαη δηαξθώο ζε έξγα 



Οργανιςμόο «άνετ ορίψν» 

  

 Οξγαληζκόο ηνπ νπνίνπ ην ζρέδην δελ 

θαζνξίδεηαη νύηε πεξηνξίδεηαη από όξηα 

πνπ επηβάιιεη κηα πξνδηαγεγξακκέλε 

δνκή 
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Οι ςύγφρονεο προκλήςειο για 
σον οργανψςιακό ςφεδιαςμό 

 

 
 

 Δηαηεξώληαο ηνπο εξγαδνκέλνπο 

ζπλδεδεκέλνπο 

 Αληηκεησπίδνληαο ζέκαηα παγθόζκησλ 

δηαθνξώλ ζηηο δνκέο 

 Οηθνδνκώληαο έλαλ νξγαληζκό πνπ εμειίζζεηαη 

κέζσ ηεο κάζεζεο 

 ΢ρεδηάδνληαο απνδνηηθέο θαη απνηειεζκαηηθέο 

επέιηθηεο εξγαζηαθέο ξπζκίζεηο 
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Έναο οργανιςμόο ποτ 
εξελίςςεσαι μέςψ σηο μάθηςηο 
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Ετέλικσεο εργαςιακέο 
ρτθμίςειο 
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 Σειεξγαζία 

 ΢πκπηεζκέλε εξγάζηκε εβδνκάδα 

 Επέιηθην σξάξην 

 ΢πλαπαζρόιεζε 

 Πεξηζηαζηαθό εξγαηηθό  

    δπλακηθό 



Διοίκηςη ανθρώπινψν πόρψν 
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Η διαδικαςία διοίκηςηο 
ανθρώπινψν πόρψν 
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Το νομικό περιβάλλον 

7-32 



Ενσοπιςμόο και επιλογή 
ικανών εργαζομένψν 

7-33 

 

Δηαδηθαζία ΔΑΠ: 

1. Πξνγξακκαηηζκόο ηεο απαζρόιεζεο   

2. Πξνζέιθπζε αηόκσλ θαη πεξηθνπή 

ζέζεσλ εξγαζίαο 

3. Επηινγή 

 



Διενέργεια αξιολόγηςηο 
εργαζομένψν 
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Προςδιοριςμόο σψν 
μελλονσικών αναγκών  

ςε εργαζομένοτο 

Η δήηεζε γηα αλζξώπηλνπο πόξνπο 

(εξγαδνκέλνπο) πξνθύπηεη σο απνηέιεζκα 

ηεο δήηεζεο γηα ηα πξντόληα ή ηηο ππεξεζίεο 

ηνπ νξγαληζκνύ 
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Προςέλκτςη τποχηυίψν 

7-36 



Επιλογή τποχηυίψν για  
μια θέςη εργαςίαο 
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Αξιοπιςσία και εγκτρόσησα 

 Αμηνπηζηία: 

 Ο βαζκόο ζηνλ νπνίν έλαο ηξόπνο επηινγήο 

ππνινγίδεη ην ίδην ραξαθηεξηζηηθό κε 

ζπλέπεηα. 

 

 Εγθπξόηεηα:  

 Η απνδεδεηγκέλε ζρέζε κεηαμύ ηεο κεζόδνπ 

επηινγήο θαη νξηζκέλσλ ζπλαθώλ θξηηεξίσλ. 
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Μέςα επιλογήο: Δοκιμαςίεο 
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Αποσελεςμασικέο ςτνενσεύξειο 

7-41 



Το κλείςιμο σηο ςτμυψνίαο 

7-42 



Προςανασολιςμόο 

7-43 

 

 Πξνζαλαηνιηζκόο αλαθνξηθά κε ηε 

ζέζε εξγαζίαο 

 Πξνζαλαηνιηζκόο αλαθνξηθά κε ηελ 

εξγαζηαθή κνλάδα 

 Πξνζαλαηνιηζκόο αλαθνξηθά κε ηνλ 

νξγαληζκό 



Ανάπστξη δεξιοσήσψν  
και γνώςεψν 
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Εκπαιδετσικέο μέθοδοι 



Διασήρηςη ικανών εργαζομένψν 
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Ζησήμασα ποτ ςφεσίζονσαι με  
σα ςτςσήμασα αξιολόγηςηο 

απόδοςηο 

 Τα ζπζηήκαηα κπνξεί λα είλαη 

παξσρεκέλα ιόγσ: 

 ΢πξξίθλσζεο 

 ΢πκκεηνρήο νκάδσλ έξγνπ θαη 

εξγαδνκέλσλ 
 

 Τη ζπκβαίλεη αλ ε απόδνζε θάπνηνπ 

εξγαδνκέλνπ δελ είλαη ε αλακελόκελε  
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Ανσαμοιβέο εργαζομένψν 

7-48 
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7-5 Να πξαγκαηεύεζηε 

ζύγρξνλα δεηήκαηα 

ηεο δηνίθεζεο 

αλζξώπηλσλ πόξσλ.  



Διαφείριςη σηο ςτρρίκνψςηο 

7-50 



Διαυορεσικόσησα σοτ 
ανθρώπινοτ δτναμικού 

7-51 

 Με παξαδνζηαθέο πεγέο πξνζέιθπζεο 

 Επηινγή ρσξίο δηαθξίζεηο 

 Ρπζκίζεηο γηα λα εμππεξεηεζνύλ νη 

δηαθνξεηηθέο αλάγθεο ησλ εξγαδνκέλσλ 

 Εηδηθά εξγαζηήξηα γηα λα αθππλίζνπλ ηνπο 

πθηζηάκελνπο εξγαδνκέλνπο αλαθνξηθά κε 

ηε δηαθνξεηηθόηεηα 

 Εηδηθά πξνγξάκκαηα ζπκβνπιεπηηθήο 



Σεξοταλική παρενόφληςη 

 

 Οπνηαδήπνηε αλεπηζύκεηε ελέξγεηα ή 

δξαζηεξηόηεηα ζεμνπαιηθήο θύζεο πνπ 

επεξεάδεη άκεζα ή έκκεζα ηελ απαζρόιεζε, 

ηελ απόδνζε ή ην εξγαζηαθό πεξηβάιινλ ηνπ 

αηόκνπ 
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Έλεγφοο σψν εξόδψν σψν 
ανθρώπινψν πόρψν 

 

 Ιαηξνθαξκαθεπηηθή πεξίζαιςε 

 

 Σπληαμηνδνηηθά πξνγξάκκαηα 
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